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CUADRO RESUMEN

Un resumen numérico de los principales indicadores del Banco asi como la variacion interanual,
trimestral y mensual a diciembre de 2019, es el siguiente:

Cuadro 1: Cuadro Resumen

PRINCIPALES INDICADORES
CONCEPTO DIC-18~ SEP-19 NOV-19 DIC-19 : Variacione's absolutas y %
Hace 1afio |Hace 3 meses| Hace 1mes | Actual interanual | trimestral | mensual
En millones de Guaranies
Saldo Total Depésitos del Pablico | 8.221.024]  8.718.553] 8.083.347] 8.561.328]  340.303] -157.226] 477.980
En % 4,14% -1,80%|  5,91%
Saldo Cartera Total | 4703752 5.741.828] 5.999.374] 6.032.738] 1.328.986]  290.910]  33.364
En % 28,25% 507%|  0,56%
Saldo Cartera Vigente | 4573217] 5520.145] 5773515 5.813.635] 1.240.418]  284.489  40.120
En % 27,12% 5,15%|  0,69%
Saldo Cartera Vencida | 130.536| 212.682]  225.859]  219.103 88.568 6.421  -6.756
En % 67,85% 3,00%|  -2,99%
Patrimonio Neto | 17514100 2.136.834] 2.230.124] 2.155.611]  404.202 18.778]  -74.512
En % 23,08% 0,88%|  -3,34%
Resultado del Ejercicio | 261.185] 383.914  476.616]  401.536]  140.350 17.622]  -75.081
En % 53,74% 4,59%| -15,75%
PRINCIPALES iNDICES
CONCEPTO DIC-18~ SEP-19 NOV-19 DIC-19 : Variacion.es enp.p.y%
Hace 1afio |Hace 3 meses| Hace 1 mes Actual interanual | trimestral | mensual
indice de Morosidad | 2,78%| 3,70%| 3,76%| 3,63% 0,86 -0,07 -0,13
En % 30,88% -1,95%|  -3,52%
indice de Liquidez | 1,008] 1,008] 1,001 1,077 0,07 0,07 0,076
En % 6,90% 6,89%|  7,62%
indice de Solvencia | 32,70%| 31,66%|  3045%|  30,25% -2,44 -1,41 -0,20
En % -7,48% -4,45%|  -0,65%
ROA (*) | 2,71%| 4,52%| 4,85%| 3,94% 1,23 -0,59 -0,92
En % 45,41%|  -12,95%| -18,90%
ROE (*) | 18,86%| 29,20%]  29,65%|  25,25% 6,39 -3,95 -4,40
En % 33,89%|  -13,53%| -14,84%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Division Central de Riesgos, Seccién Datos y Estadisticas.
(*) Indices anualizados.
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INTRODUCCION

En este documento se presentan grafica y analiticamente, la evolucidon de los principales
indicadores financieros y de gestion del BNF al 31 de diciembre de 2019, en relacién a los
registrados a los cierres de diciembre de 2018 (hace 1 afio), septiembre de 2019 (hace 3 meses)
y noviembre de 2019 (hace 1 mes).

Al cierre de diciembre de 2019, se destaca la continuidad de la posicién favorable de los
principales indicadores del banco: depdsitos del publico, cartera de préstamos, utilidad, liquidez
y patrimonio.

El buen posicionamiento de dichos indicadores es producto de la ejecucion de las siguientes
acciones principales:

v' El gerenciamiento basado en la planificacién estratégica asi como la adopcién y
cumplimiento irrestricto de normas y politicas acordes con sanas précticas bancarias.

v’ La estricta observancia de criterios técnicos para la concesion de nuevos créditos.

v La ampliacion y diversificacion de su oferta de financiamiento a plazos y tasas acordes a
los requeridos por las diferentes actividades de los sectores econémicos y, sobre todo, en
cumplimiento al objetivo que dio origen al Banco Nacional de Fomento de apoyar al sector
productivo nacional.
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1. DEPOSITOS DEL PUBLICO
1.1 Depositos por Sectores (Publico y Privado)

Figura 1: Depdsitos por sectores
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Balance General.

Figura 2: Participacion de los depdsitos por sectores
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Balance General.
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Cuadro 2: Variaciones de los depdsitos por sectores

Faraguay

VARIACIONES
En millones de Guaranies
Depositos por Sectores | Interanual | Var.% | Trimestral Var. % Mensual Var. %
Total 340.303 4,14% | -157.226 -1,80% 477.980 5,91%
Sector Privado 213.126 5,07% 391.253 9,71% 339.709 8,33%
Sector Publico 127.178 3,17% -548.479 | -11,69% 138.272 3,45%

Fuente: Elaboracion propia con datos del Balance General.

Como se ve en la Figura 1, al cierre del mes de diciembre de 2019, los Depdsitos radicados en
el BNF alcanzaron G. 8.561.328 millones. En cuanto a la composicidn de estos depdsitos, segin
se observa en la Figura 2, los mismos estuvieron distribuidos entre los que son originarios del
Sector Privado (51,6%) y aquellos que corresponden al Sector Publico (48,4%).

Conforme al Cuadro 2, en consolidado, los depdsitos tuvieron variaciones positivas en los
periodos interanual (4,14%) y mensual (5,91%), mientras que en el periodo trimestral se
presentd una disminucién de -1,80%. Por su parte, el Sector Privado manifesté variaciones
positivas con un incremento de 5,07% de forma interanual, 9,71% de forma trimestral y 8,33%
de manera mensual. Por otro lado, el Sector Publico presenté variaciones positivas en el periodo
interanual de 3,17% y mensual de 3,45%, mientras en el periodo trimestral, disminuciones de
-11,69%.

1.2 Depdsitos por monedas (Moneda Local y Moneda Extranjera)

Figura 3: Depdsitos por moneda
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Balance General.
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Cuadro 3 Conversiones de Depdsitos en moneda extranjera

DEPOSITOS MONEDA EXTRANJERA

DIC-18 SEP-19 NOV-19 DIC-19
Hace 1 afio Hace 3 meses Hace 1 mes Actual
Tipo de cambio 5.960,54 6.380,13 6.455,06 6.453,14
Ddlares 339.383.848 300.765.447 280.856.374 314.648.366
Délares
expresados en 2.022.911.000.000 | 1.918.922.650.840 | 1.812.944.745.313 | 2.030.469.954.053
guaranies

Fuente: Elaboracion propia con datos del Balance General.

Figura 4: Participacion de los depdsitos por moneda
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Balance General.

Cuadro 4: Variaciones de los depdsitos por moneda

VARIACIONES
En millones de Guaranies

Depésitos por Moneda Interanual Var. % Trimestral Var. % Mensual Var. %
Total 340.303 4,14% -157.225 -1,80% 477.981 5,91%
Local 332.744 5,37% -268.772 -3,95% 260.456 4,15%
Extranjera 7.559 0,37% 111.547 5,81% 217.525 12,00%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Balance General.

10
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Al observar la Figura 4, se puede distinguir un promedio de participacién de depdsitos en
moneda nacional de alrededor del 77%, contra un promedio del 23% en moneda extranjera, en
los cortes temporales considerados.

Segun el Cuadro 4, los Depésitos del Publico en moneda local se incrementaron en el periodo
interanual 5,37% y mensual disminuyeron 4,15%, mientras que en el periodo trimestral
disminuyé -3,95%.

Por otro lado, los Depdsitos en moneda extranjera presentaron incrementos en todos los
periodos, siendo en el interanual 0,37%, en el trimestral 5,81%, y en el mensual 12,00%.

1.3 Depdsitos por plazos segtin tipo de moneda

Figura 5: Depésitos por plazos en moneda local
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Division Central de Riesgos, Seccién Datos y Estadisticas.
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Cuadro 5: Variaciones de los depositos por plazos en moneda local

VARIACIONES
En millones de Guaranies

Faraguay

Depdsitos por Plazos ML Interanual Var. % Trimestral Var. % Mensual Var. %

Total 332.745| 5,37% -268.793 | -3,95% 260.456 | 4,15%
Cuenta Corriente 40.605 1,86% -423.698 | -16,03% -63.528 | -2,78%
Ala Vista -439.409 | -14,31% -108.116 | -3,95% 86.852 | 3,41%
CDA hasta 360 dias 22.769 | 169,40% 24.641|212,99% 24.560 | 210,82%
CDA mayor a 360 dias 708.780 | 75,88% 238.380 | 16,97% 212.572 | 14,86%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Divisidon Central de Riesgos, Seccion Datos y Estadisticas

Como se observa en la Figura 5, al cierre de diciembre de 2019, como en los anteriores periodos
considerados, los depdsitos en Cuentas Corrientes y Ahorros a la Vista son los de mayor
participacién entre los depdsitos en moneda local. Ambas modalidades representaron en
conjunto alrededor del 79% del total de depdsitos en esta moneda en el BNF.

Segun el cuadro 5, en el periodo interanual, los CDA mayores a 360 dias y los depdsitos en
Cuenta Corriente han tenido la mayor injerencia en términos absolutos en la variacion positiva
total en esta moneda, los cuales aumentaron en G. 708.780 millones y G. 40.605 millones,
respectivamente, aunque disminuyeron los depdsitos en A la Vista (G. 439.409 millones). En
términos relativos, resalté el aumento de CDA hasta 360 dias por 169,40%.

Respecto al cierre del trimestre anterior, la disminucidn en depdsitos A la Vista y Cuenta
Corriente fueron los que mas influenciaron a la baja del consolidado de los depdsitos en este
periodo, con G. 108.116 millones y G. 423.698 millones respectivamente.

En cuanto a la variacion mensual de estos depdsitos, resalté el incremento de los CDA mayores

a 360 dias por G. 212.572 millones, lo cual definié el incremento en la variacion total en moneda
local de este periodo.

12
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Figura 6: Depdsitos por plazos en moneda extranjera
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Cuadro 6: Variaciones de depdsitos por plazos en moneda extranjera
VARIACIONES
En ddlares
Depositos por Plazos ME Interanual Var. % Trimestral Var. % Mensual Var. %
Total -24.735.475 -7,29% 8.579.061 2,80% 17.374.141 5,84%
Cuenta Corriente 13.815.816 35,71% 9.877.520 | 23,17% 6.192.631 | 13,37%
Ala Vista -143.145.982 | -49,05% -70.833.816 | -32,27% -54.679.664 | -26,89%
CDA hasta 360 dias 51.200.886 | 1551,60% 16.795.880 | 44,55% 13.793.000 | 33,88%
CDA mayor a 360 dias 53.393.805| 960,16% 52.739.477 | 848,55% 52.068.175 | 756,09%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Division Central de Riesgos, Seccién Datos y Estadisticas

Como se observa en la Figura 6, en moneda extranjera, los depdsitos en Ahorros a la Vista
fueron los de mayor participacion en todos los periodos. Al cierre del mes de diciembre de 2019,
dicha modalidad de depdsito representd el 47% del total de depdsitos en moneda extranjera y
junto con Cuentas Corrientes representaron el 64%.

En cuanto al consolidado de depdsitos en moneda extranjera, en el Cuadro 6 se observa que se

presentd una variacidn negativa en el periodo interanual, mientras que en los periodos
trimestral y mensual se dieron variaciones positivas.
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Es asi que la disminucién registrada en el periodo interanual se debid a la baja de los depdsitos
A la Vista por valor de USD. 143.145.982. No obstante, en términos relativos, se destacd el
incremento del 1551,60% de los CDA hasta 360 dias.

Obs.: Se debe aclarar que la variacion registrada en cuanto a CDA hasta 360 dias fue a
consecuencia de una reclasificacion de la partida “Anticipo de Importadores” en mayo/2019
(por aplicacion del plan de cuentas del BCP), la que pasé de exponerse como “Depdsitos a la
Vista” a “Depdsitos a Plazo”; de ahi las grandes variaciones registradas en una y otra modalidad
de depdsitos en el comparativo del periodo interanual.

En la variacidn con respecto a hace tres meses, el incremento de CDA mayor a 360 dias por valor
de USD. 52.739.477, el aumento de CDA hasta 360 por USD. 16.795.880 y de Cuenta Corriente
por USD. 9.877.520 definieron la tendencia de este periodo, no obstante, se presentd una
reduccion de depdsitos A la Vista por valor de USD. 70.833.816.

Respecto al mes pasado, el incremento de CDA mayor a 360 dias por valor de USD. 52.068.175,
el aumento de CDA hasta 360 por USD. 13.793.000 y de Cuenta Corriente por USD. 6.192.631
definieron la tendencia de este periodo, no obstante, se presentd una reduccién de depdsitos
A la Vista por valor de USD. 54.679.664.

2. CARTERA VIGENTE DE PRESTAMOS

2.1. Cartera Vigente consolidada
Figura 7: Cartera Vigente
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Div. Central de Riesgos, Seccién Datos y Estadisticas
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Cuadro 7: Variaciones de la cartera vigente

VARIACIONES
En millones de Guaranies
Cartera Vigente Interanual Var. % Trimestral Var. % Mensual Var. %
Total 1.240.418 27,12% 284.489 5,15% 40.120 0,69%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Div. Central de Riesgos, Seccidn Datos y Estadisticas

Al 31 de diciembre de 2019, segln se evidencia en el Cuadro 7, el saldo de la cartera vigente?!
se incrementd en un 27,12% con relacién al mismo periodo del afio anterior, lo que representa
un aumento de G. 1.240.418 millones en términos absolutos.

El incremento con respecto a hace tres meses fue del 5,15%, lo que equivale a G. 284.489
millones y con respecto al mes anterior, se produjo un aumento del 0,69%, es decir, un
incremento de G. 40.120 millones en términos absolutos.

En los siguientes apartados se analiza la composicién de esta cartera tanto por sectores como
por dependencia de origen, a fin de identificar los comportamientos en estos aspectos que
determinaron las variaciones de la Cartera Vigente.

2.2 Cartera Vigente por Sectores Econdmicos

Figura 8: Cartera vigente por sectores econémicos
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Division Central de Riesgos, Seccién Datos y Estadisticas

! Saldo de capital, sin incluir intereses devengados.
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Cuadro 8: Variaciones de la cartera vigente segtin sectores econémicos

VARIACIONES
En millones de Guaranies

Faraguay
e e

Cartera Vigente Interanual Var. % Trimestral Var. % Mensual Var. %
Total 1.240.418 27,12% 284.489 5,15% 40.120 0,69%
Consumo 946.670 37,25% 166.552 5,01% 44.083 1,28%
Agricola 69.136 6,96% 106.296 11,12% 9.656 0,92%
Ganadero -6.671 -2,27% -10.950 -3,68% -10.549 | -3,55%
Comercial 33.910 14,11% 15.855 6,14% 2.131 0,78%
Industrial 53.508 17,55% -28.100 -7,27% -16.684 | -4,45%
Vivienda 143.866 71,93% 34.837 11,27% 11.482 3,45%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Divisidon Central de Riesgos, Seccion Datos y Estadisticas

Como se observa en la Figura 8, los sectores de mayor participacion en la Cartera Vigente en
todos los cortes temporales fueron Consumo y, en menor medida, Agricola. Al 31 de diciembre
de 2019, el Sector Consumo cuenta con 60% de participacion, el Sector Agropecuario 23%
(Agricola 18% y Ganadero 5%), mientras que los demas sectores totalizan en conjunto 17%.

Segln se aprecia en el Cuadro 8, en el periodo interanual todos los sectores crecieron excepto
el Ganadero, siendo el de mayor crecimiento porcentual el sector Vivienda, con un aumento de
71,93%, le sigue el sector Consumo con 37,25%, el sector Industrial con 17,55%, el sector
Comercial con 14,11%, y el Agricola con 6,96%. Considerando los montos absolutos, el
crecimiento del sector Consumo fue el que mas ha contribuido en el crecimiento global de la
cartera vigente en este periodo, con un incremento de G. 946.670 millones.

Por otro lado, en el periodo trimestral los sectores Ganadero e Industrial presentaron
disminuciones, mientras que los demas, aumentos. El de mayor crecimiento porcentual fue el
sector Vivienda, con un aumento de 11,27%. Considerando los montos absolutos, el
crecimiento del sector Consumo fue el que mas ha contribuido en el incremento global de la
cartera vigente en este periodo, con un aumento de G. 166.552 millones.

De un mes a otro se observa nuevamente que los sectores Ganadero e Industrial presentaron
disminuciones, mientras que los demds, aumentos. Siendo el de mayor crecimiento porcentual
el sector Vivienda con un aumento de 3,45%. Al considerar los montos absolutos, nuevamente
el crecimiento del sector Consumo fue el que mas ha contribuido en el crecimiento global de la
cartera vigente en este periodo, con un incremento de G. 44.083 millones.
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2.3. Cartera Vigente por dependencia de origen
Figura 9: Cartera vigente por dependencia de origen
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Div. Central de Riesgos, Seccién Datos y Estadisticas
Cuadro 9: Variaciones de la cartera vigente por dependencia de origen
VARIACIONES
En millones de Guaranies
Cartera Vigente Interanual Var. % Trimestral Var. % Mensual Var. %
Total 1.240.418 27,12% 284.489 5,15% 40.120 0,69%
Sucursales 1.025.365 28,49% 290.671 6,71% 63.638 1,40%
Matriz 215.053 22,08% -6.181 -0,52% -23.518 -1,94%

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Div. Central de Riesgos, Seccion Datos y Estadisticas.

En promedio, a las fechas de corte analizadas, alrededor del 79% de la Cartera Vigente se
encuentra radicada en las Sucursales.

Segun lo presentado en el Cuadro 9, al 31 de diciembre de 2019, en relacién a los saldos del afio
anterior, la mayor variacion de la Cartera Vigente de préstamos, en términos relativos, se dio
en las Sucursales con 28,49% de aumento, contra 22,08% de variacion positiva registrada en
Casa Matriz. Conforme se corrobora en valores absolutos, el crecimiento registrado en
Sucursales fue muy superior y determinante para el crecimiento global de la Cartera Vigente.
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Por otro lado, respecto al corte trimestral, la cartera vigente de Sucursales presentd una
variacién positiva mientras que Casa Matriz, una variacién negativa. Con relacidon al mes
anterior, nuevamente Sucursales presentd un incremento, lo que definid el crecimiento global
del periodo, mientras Casa Matriz presentd una disminucidn.

3. DESEMBOLSOS DE PRESTAMOS
3.1 Desembolsos de Préstamos acumulados en el afio - Consolidados

Figura 10: Desembolsos acumulados
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Div. Central de Riesgos, Seccién Datos y Estadisticas.
En razén de que se trata de desembolsos de préstamos acumulados en el afio, se presentan

sélo comparaciones y analisis entre fechas de corte que se consideran significativas (interanual
y mensual).
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3.2. Desembolsos de Préstamos acumulados por Sectores Econdmicos

Figura 11: Desembolsos acumulados por sectores econémicos
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Division Central de Riesgos, Seccion Datos y Estadisticas

AGRICOLA

Cuadro 10: Variaciones de los desembolsos acumulados por sectores econémicos

VARIACIONES
En millones de Guaranies

Desembolsos acumulados Interanual Var. % Mensual Var. %
Total 719.330 17,55% 377.230 8,49%
Consumo 282.190 11,23% 211.066 8,17%
Agricola 316.275 37,84% 25.601 2,27%
Ganadero -2.147 -1,52% 12.694 10,03%
Comercial -120.130 -34,28% 26.957 13,25%
Industrial 172.346 105,29% 87.060 34,97%
Vivienda 70.797 74,18% 13.852 9,09%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Division Central de Riesgos, Seccion Datos y Estadisticas

Como se observa en la Figura 11, los sectores de mayor participacién en los desembolsos
totales, en todos los periodos, fueron Consumo con el 59% y Agricola con el 23%.

Segun se aprecia en el Cuadro 10, al cierre de diciembre de 2019 respecto al cierre de diciembre
de 2018, los desembolsos acumulados aumentaron 17,55%, lo que representa G. 719.330
millones mads; habiendo sido los desembolsos a los sectores Consumo, Agricola, Industrial y
Vivienda los mayores responsables de dicha variacidn positiva. Entre los mismos, Agricola
presentd la mayor variacion positiva en términos absolutos (G. 316.275 millones) y el sector
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Industrial el mayor crecimiento porcentual (105,29%). En contrapartida, se presentaron
disminuciones de los desembolsos en el sector Comercial (G. 120.130 millones).

Estos incrementos se vieron favorecidos con la Promulgacién de la “Ley 5800 Reforma de la
Carta Orgdnica del BNF”, la que permitié aumentar el limite prestable de USD. 2.000.000 al 10%
del Patrimonio Efectivo del Banco y, en consecuencia, elevar el margen prestable a clientes
existentes asi como financiar proyectos de inversién de sectores que con anterioridad no
podian ser atendidos. Asi mismo, en base a esta reforma, el limite prestable a sola firma
ascendié a USD. 150.000.

En cuanto al crecimiento registrado en el sector Consumo, favorecio la habilitacion de nuevas
lineas y/o modalidades de crédito, como el relanzamiento del producto “Avance” (Adelanto de
sueldo) con aceptacion en forma automadtica a través del uso de la tarjeta de débito.
Igualmente, se continud y amplid las lineas de créditos para adquisicion de vehiculos 0 Km, asi
como las lineas para compra de deudas, etc.

Haciendo referencia a las causas de los incrementos de desembolsos por sectores, ademas de
las mencionadas en los parrafos anteriores, se pueden citar las siguientes: El aumento
interanual en el sector Consumo y la disminucidn en el sector Comercial se debié en parte a una
correccion efectuada en la clasificacidn de las cuentas contables correspondientes a préstamos
para estudios superiores, sobregiros en cuentas salarios y compras de vehiculo, las cuales
pasaron de registrarse en el sector Comercial a registrarse como sector Consumo. Por otro lado,
haciendo referencia al incremento en el sector Industrial, un determinante fueron los
desembolsos para la construccién del Corredor Biocednico. Respecto al incremento en el sector
Vivienda, una causa principal tuvo que ver con la creacion de una nueva linea denominada
“Nande Roga Pyahurd”, para clientes que perciben sus haberes a través de la Institucién.

De un mes a otro se observa un aumento de los desembolsos acumulados de 8,49%, lo que
representa G. 377.230 millones mds de desembolsos realizados durante el mes de
diciembre/2019. En términos absolutos, el sector que mayor influencia tuvo en dicho
crecimiento fue el de Consumo con G. 211.066 millones.
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3.3. Desembolsos de Préstamos acumulados por dependencia de origen

Figura 12: Desembolsos acumulados por dependencia de origen
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Division Central de Riesgos, Seccion Datos y Estadisticas

Como se observa en la Figura 12, a las fechas de corte analizadas, en promedio, alrededor del
75% de los Desembolsos Acumulados de Préstamos se han dado en las sucursales.

Cuadro 11: Variaciones de los desembolsos acumulados por dependencia de origen
VARIACIONES
En millones de Guaranies

Desembolsos Acumulados. Interanual Var. % Mensual Var. %
Total 719.330 | 17,55% 377.230| 8,49%
Sucursales 661.162 | 22,13% 233.574| 6,84%
Matriz 58.169 | 5,23% 143.656 | 14,00%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Div. Central de Riesgos, Sec. Datos y Estadisticas

El Cuadro 11 evidencia que las Sucursales participaron de forma creciente en los desembolsos
totales del Banco comparativamente con lo registrado en el mismo periodo del afio anterior,
con un incremento de G. 661.162 millones, mientras que los desembolsos en Casa Matriz
aumentaron G. 58.169 millones. Comparado al mes anterior, las Sucursales y Casa Matriz
presentaron aumentos en sus desembolsos por G. 233.574 millones y G. 143.656 millones,
respectivamente.
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4. CARTERA VENCIDA DE PRESTAMOS
4.1. Cartera Vencida consolidada

Figura 13: Cartera Vencida
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Division Central de Riesgos, Seccién Datos y Estadisticas

Cuadro 12: Variaciones de la cartera vencida
VARIACIONES

Cartera Vencida Interanual Var. % Trimestral Var. % Mensual Var. %

Total 88.568 | 67,85% 6.421| 3,02% -6.756 | -2,99%

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Division Central de Riesgos, Seccién Datos y Estadisticas

Segun lo presentado en el Cuadro 12, al 31 de diciembre de 2019, el saldo de la cartera vencida
ha venido aumentando a las fechas de corte consideradas. Con relacién al mismo periodo del
ano anterior, dicha cartera aumentd 67,85%, lo que representa G. 88.568 millones mas.

Con respecto a hace tres meses, el crecimiento fue del 3,02%, lo que equivale a G. 6.421
millones. En tanto que, con respecto al mes anterior, se produjo una disminucion del -2,99%,
es decir, de G. 6.756 millones en términos absolutos.

En los siguientes apartados se analiza la composicidn de esta cartera tanto por sectores como

por dependencia de origen, a fin de identificar los comportamientos en estos aspectos que
determinaron las variaciones de la Cartera Vencida en los periodos considerados.
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4.2 Cartera Vencida por sectores econémicos

Figura 14: Cartera vencida por sectores econémicos
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Div. Central de Riesgos, Sec. Datos y Estadisticas

Cuadro 13: Variaciones de la cartera vencida por sectores economicos

VARIACIONES
En millones de Guaranies

Cartera Vencida Interanual Var. % Trimestral Var. % Mensual Var. %

Total 88.568| 67,85% 6.421| 3,02% -6.756 | -2,99%
Consumo 29.196| 84,55% 1.834| 2,96% -9.475| -12,94%
Agricola 5.706 | 20,09% -3.289 | -8,79% -2.930| -7,91%
Ganadero 9.383| 44,08% 289 | 0,95% -2.413 | -7,29%
Comercial 30.830| 100,11% 5.142| 9,10% 7.248| 13,33%
Industrial 12.770| 124,18% 2.076| 9,90% 1.379 6,36%
Vivienda 682 | 13,04% 368 | 6,64% -565| -8,73%

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Div. Central de Riesgos, Sec. Datos y Estadisticas

Como se observa en la Figura 14, en los todos los cortes temporales considerados, los sectores
de mayor participacion en la Cartera Vencida fueron: Consumo, Comercial, Agricola y Ganadero.
Asi, al 31 de diciembre de 2019, las participaciones de los sectores fueron: Consumo con 29%,
Agropecuario con 30% (Ganadero con 14% y Agricola con 16%); Comercial con 28%, mientras
qgue los demas sectores totalizaron en conjunto 13%.
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Segln el Cuadro 13, en el periodo interanual la Cartera Vencida en Consolidado se incrementé
debido a que las carteras vencidas de todos los sectores aumentaron, habiendo sido el sector
de mayor crecimiento porcentual el Industrial con un aumento del 124,18%, le sigue el sector
Comercial con 100,11%, el sector Consumo con 84,55%, el sector Ganadero con 44,08%,
Agricola con 20,09% y Vivienda con 13,04%. Al considerar los montos absolutos, los
crecimientos en los sectores Consumo y Comercial fueron los que mds han contribuido en el
incremento global de la cartera vencida en este periodo con G. 29.196 millones y G. 30.830
millones de aumento, respectivamente.

En el periodo trimestral, la Cartera Vencida aumentd, explicada por los incrementos de todos
los Sectores Econdmicos a excepcion del sector Agricola. Los crecimientos fueron: sector
Industrial con 9,90%, sector Comercial 9,10%, sector Vivienda 6,64%, sector Consumo 2,96% y
sector Ganadero 0,95%. Mientras que el sector Agricola disminuyd -8,79%. Al considerar los
montos absolutos, fue el sector Comercial con G. 5.142 millones de aumento, el que mas afecté
al incremento global de la cartera en este periodo, seguido por Industrial con G. 2.076 millones.

Por su parte, de un mes a otro, la Cartera Vencida en consolidado, disminuyd. Esto se debio a
la variacién a la baja de los sectores Consumo -12,94%, Vivienda -8,73%, Agricola -7,91% y
Ganadero -7,29%. No obstante se presentaron incrementos en los sectores Comercial 13,33%
e Industrial 6,36%. En cuanto a las cifras absolutas, se destaca la disminucion del sector
Consumo por G. 9.475 millones.

4.3 Cartera Vencida seglin dependencia de origen.

Como se observa a continuacién (Figura 15), durante los periodos considerados, en promedio,
alrededor del 61% de la Cartera Vencida proviene de los préstamos radicados en las Sucursales.
Este comportamiento es compatible con las mayores proporciones de Desembolsos y de
Cartera de Préstamos registradas en las mismas. La evolucidn se observa a continuacion:
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Figura 15: Cartera vencida por dependencia de origen
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Division Central de Riesgos, Seccién Datos y Estadisticas

Cuadro 14: Variaciones de la cartera vencida por dependencia de origen

VARIACIONES POR DEPENDENCIA DE ORIGEN
En millones de Guaranies

Cartera Vencida Interanual Var. % Trimestral Var. % Mensual Var. %

Total 88.568 67,85% 6.421 3,02% -6.756 -2,99%
Sucursales 53.131 65,66% 8.912 7,12% -6.893 -4,89%
Matriz 35.437 71,42% -2.491 -2,85% 138 0,16%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Division Central de Riesgos, Seccidon Datos y Estadisticas

Segun se aprecia en el Cuadro 14, en el periodo interanual, hubo un aumento del 65,66% del
saldo vencido en las Sucursales, frente al 71,42% de crecimiento registrado en Casa Matriz. En
montos absolutos, el incremento correspondiente a Sucursales tuvo mayor injerencia en el
aumento global de esta cartera.

En el periodo trimestral, se observa que en términos relativos la cartera vencida de las
Sucursales aumenté 7,12% mientras que la de Casa Matriz disminuyd -2,85%. En este periodo,
también el crecimiento de la cartera vencida de Sucursales definid el incremento de la cartera
vencida consolidada en términos absolutos.

Con relacién al mes anterior, en términos relativos se observa una disminucion de la cartera
vencida de Sucursales de -4,89%, mientras que hubo un incremento de 0,16% en Casa Matriz.
En este periodo, fue el crecimiento registrado en Sucursales lo que definié la disminucién global
de esta cartera.
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5. INDICE DE MOROSIDAD

El indice de morosidad ha llegado a 3,63% a diciembre de 2019, superior en 0,85 p.p. al del
mismo periodo del afio anterior (2,78%); inferior en 0,07 p.p. al de hace tres meses (3,70%) e
inferior en 0,13 p.p. al del cierre del mes anterior (3,76%).

5.1 Distribucion de la morosidad por sectores econémicos

Figura 16: Distribucion de la morosidad por sectores econémicos
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Division Central de Riesgos, Seccién Datos y Estadisticas

Al observar la Figura 16, en todos los periodos se percibe que los sectores Consumo, Comercial,
Agricola y Ganadero son los de mayor peso en la morosidad global de la Institucién.

Se puede notar que respecto a los periodos analizados, el sector Comercial fue el que mas
incrementd su morosidad de forma interanual (0,37 p.p.).

El sector Comercial, presentd un incremento de un afio a otro de 0,32 p.p., mientras que de
forma trimestral y mensual presentd disminuciones de -0,02 p.p. y -0,16 p.p. respectivamente.

El sector Agricola, mostré una disminucion en todos los periodos, siendo -0,04 p.p. de forma
interanual, -0,09 p.p. de manera trimestral y -0,05 de forma mensual.
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5.2 Morosidad de la cartera por dependencia de origen

Figura 17: Morosidad por dependencia de origen
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Division Central de Riesgos, Seccidén Datos y Estadisticas

En este punto se analiza la morosidad registrada por dependencia, conforme a los niveles de
Cartera de Préstamos radicados en las mismas. Se evidencia en la Figura 17 que, en todos los
periodos, la morosidad de la cartera correspondiente a Casa Matriz fue mayor que la de
Sucursales, es decir que, con relacidén a su propia cartera, la Cartera Vencida de Casa Matriz fue
mayor que la de Sucursales.

Al 31 de diciembre de 2019, la morosidad de Casa Matriz fue mayor en 1,83 p.p. con respecto
a hace un afio, inferior en 0,15 p.p. con respecto a hace tres meses y mayor en 0,13 p.p. respecto
al mes anterior. Por su parte, la morosidad de Sucursales fue mayor en 0,62 p.p. respecto a
diciembre de 2018, mayor en 0,01 p.p. respecto a septiembre de 2019 e inferior en 0,18 p.p.
respecto al cierre del mes anterior.
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6. RESULTADOS DEL EJERCICIO

Figura 18: Resultados del ejercicio
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Balance Consolidado.

Al 31 de diciembre de 2019 se obtuvo una utilidad que representa una suma superior en 53,74%
a la utilidad del mismo periodo del afio anterior. En este sentido, se debe considerar que la
mejor calidad de los activos, el aumento en los saldos de los activos productivos y los servicios
bancarios prestados, sobre todo en lo que respecta a la habilitacién de nuevas lineas de crédito,
permiten al Banco registrar un buen nivel de utilidades al cierre del duodécimo mes del afio.

Al analizar los origenes de la utilidad registrada al 31 de diciembre de 2019, se aprecia que las
mayores proporciones de ingresos provinieron de Ingresos por Valuacion (48,27%) y de Ingresos
Financieros (46,84%); en tanto que, por el lado de los egresos, la mayor parte provino de
Egresos por Valuacion (64,12%) y Gastos Administrativos (25,97%). Los demas rubros tanto de
ingresos como de egresos reportan participaciones menos importantes (Ver cuadro analitico en
Anexo |).
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7. INDICE DE LIQUIDEZ (CONTRACTUAL)

Figura 19: Evolucion del indice de liquidez
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Fuente: Elaboracidon propia con datos de la Gerencia Departamental de Finanzas, Div. de Programacioén y Estudios Financieros.

Segln se observa en la Figura 19, al cierre del mes de diciembre de 2019, este indicador se ubica
en 1,077; con un aumento de 0,076 p.p. respecto al indice registrado en el mes pasado (1,001)
y superior en 0,069 p.p. al mismo periodo del afio anterior (1,008). Este indice significa que el
nivel del Activo Corriente es mayor al nivel del Pasivo Corriente en 0,077 p.p. al 31 de diciembre
de 2019; por lo que el Pasivo Corriente estd cubierto en su totalidad por el Activo Corriente y
se infiere que el Banco no tendria inconvenientes para hacer frente a sus obligaciones de corto
plazo.

En los siguientes cuadros se observan tanto la composicion de los indices en los distintos
periodos como las variaciones de los rubros contables afectados:
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Faraguay
e e

ACTIVO CORRIENTE
(En millones de guaranies)
CONCEPTO DIC-18 SEP-19 NOV-19 DIC-19
Disponible 3.421.033| 2.832.572| 2.934.340| 3.207.353
Valores Publicos 1.630.939| 1.522.265| 1.084.846| 1.087.114
Créditos Vigentes - Sector Financiero 489.819| 1.114.421 603.184 873.499
Créditos Vigentes - Sector no Financiero 2.008.002 | 2.199.510| 2.334.942| 2.276.550
Inversiones en Titulos Valores - - - -
TOTAL 7.549.793 | 7.668.768 | 6.957.313| 7.444.516
PASIVO CORRIENTE
(En millones de guaranies)
CONCEPTO DIC-18 SEP-19 NOV-19 DIC-19
Obligac. por Intermed. Sector Financiero 443.661 413.648 408.240 420.897
Obligac. por Intermed. Sector no Financiero 7.047.731| 7.195.516| 6.541.845| 6.489.325
TOTAL 7.491.392| 7.609.164 | 6.950.085| 6.910.223

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Gerencia Departamental de Finanzas, Div. de Programacion y Estudios Financieros.

Cuadro 16: Variaciones del Activo Corriente y del Pasivo Corriente

VARIACIONES
. EnmillonesdeGuaranies

ACTIVO CORRIENTE Interanual | Var.% |Trimestral| Var.% | Mensual | Var.%
Total Activo Corriente -105.278 | -1,39%| -224.253| -2,92%| 487.203 7,00%
Disponible -213.680| -6,25%| 374.781| 13,23%| 273.013 9,30%
Valores Publicos -543.826 | -33,34%| -435.152| -28,59% 2.267 0,21%
Créditos Vigentes - Sector Fin. 383.680| 78,33% | -240.922| -21,62%| 270.314| 44,81%
Créditos Vigentes - Sector no Fin. 268.548 | 13,37% 77.040 3,50%| -58.392 -2,50%
Inversiones en Titulos Valores - - - - - -
PASIVO CORRIENTE Interanual | Var.% |Trimestral| Var.% | Mensual | Var.%
Total Pasivo Corriente -581.169 -7,76% | -698.941| -9,19%| -39.862 -0,57%
Obligac. por Intermed. Sector Fin. -22.764| -5,13% 7.249 1,75% 12.657 3,10%
Obligac. por Intermed. Sector no Fin. -558.405| -7,92%| -706.190( -9,81%| -52.519 -0,80%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Gerencia Departamental de Finanzas, Division de Programacién y Estudios Financieros.

Se aprecia en el Cuadro 16 que con respecto al mismo periodo del afio anterior, se registré un
aumento del indice debido a que el Activo Corriente tuvo una variacidon negativa menor frente
a la variacién también negativa del Pasivo Corriente. Lo dicho fue determinado por la
disminucion de Disponible y de Valores Publicos por parte del Activo Corriente. Mientras que
en el Pasivo Corriente se registraron disminuciones de las Obligaciones por Intermediacién
tanto del Sector Financiero como del Sector no Financiero.
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Por otro lado, con respecto al cierre del trimestre anterior, el indice también aumentd debido
a la variacion negativa menor del Activo Corriente frente a la variacidon negativa del Pasivo
Corriente. Las causas de la disminucidn del Activo Corriente fueron las variaciones a la baja de
Valores Publicos y Créditos Vigentes del Sector Financiero. Mientras que las del Pasivo Corriente
fueron las disminuciones del rubro Obligaciones por Intermediacion del Sector no Financiero.

Asimismo, con relacidn al mes pasado, el indice se incrementd debido a que el Activo Corriente
tuvo una variacién positiva mientras que el Pasivo Corriente, una variacién negativa. Lo dicho
se explica, por el aumento de Disponible, Valores Publicos y Créditos Vigentes del Sector
Financiero, por parte del Activo Corriente. Mientras que en el Pasivo a corto plazo disminuyeron
Obligaciones por Intermediacién del Sector no Financiero.

8. INDICE DE SOLVENCIA PATRIMONIAL

Este indice se situa al 31 de diciembre de 2019 en 30,25%; superior en 18,25 p.p. al porcentaje
minimo legal actualmente exigido a los Bancos del Sistema Financiero Nacional (12%), lo cual
significa que actualmente, el BNF posee una solvencia patrimonial® igual a 2,5 veces el
porcentaje minimo legalmente exigido a los Bancos. Igualmente, con relacion al promedio del
Sistema Bancario, se observa que el nivel del indice del BNF es 13,02 p.p. superior. La evolucion
del indice del BNF, comparadas a la del promedio del Sistema, se observa a continuacion:

Figura 20: indice de solvencia
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la planilla de Relacidn entre Patrimonio Efectivo y el Total de Activos y Contingentes
Ponderados, realizada por la Gerencia Departamental de Contabilidad, Division de Contabilidad.

2 Solvencia Patrimonial: Patrimonio Efectivo / Activos y Contingentes Ponderados por Riesgo.
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Cuadro 17: Composicion del indice de solvencia del BNF

Composicion del indice de solvencia del BNF

Conceptos DIC-18 SEP-19 NOV-19 DIC-19
P Hace 1 afio | Hace 3 meses | Hace 1 mes Actual
a) Patrimonio Efectivo 1.454.503 1.718.167 1.718.168 1.718.167
b) Activos y Conting. Ponderados 4.448.348 5.426.401 5.642.684 5.679.382
c) Indice de Solvencia Patrimonial 32.70 3166 30,45 30,25
(a/b) p.p.

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la planilla de Relacién entre Patrimonio Efectivo y el Total de Activos y Contingentes
Ponderados, realizada por la Gerencia Departamental de Contabilidad, Division de Contabilidad.

En el Cuadro 17 se consigna el comportamiento de los componentes del indice en los cortes
temporales considerados, lo que definid la tendencia decreciente del mismo de un afo a otro.
Asi, con respecto al mismo periodo del afio anterior, se puede notar que el Patrimonio Efectivo
del Banco crecié en menor proporcion (18,13%) al crecimiento de los Activos y Contingentes
Ponderados por Riesgo (ACPR) en este periodo (27,67%), lo que definié el decrecimiento del
indice en dicho periodo.

Con respecto al cierre del trimestre anterior, se observa que el Patrimonio Efectivo del Banco
no presentd aumentos ni disminuciones, mientras que los ACPR se incrementaron en (4,66%),
por lo que el indice bajé. Luego, comparado al mes anterior, el Patrimonio Efectivo del Banco
se mantuvo constante mientras que los ACPR aumentaron 0,65%, definiendo la disminucién del
indice de solvencia en este periodo.

Ahora bien, la holgura del indicador en nuestra Institucién con relacién al minimo legal sefiala,
por una parte, buena solvencia patrimonial, pero por otro lado, indica mayor potencial de
crecimiento de los Activos y Contingentes Ponderados por Riesgo del Banco. Vale decir, con
este indicador se interpreta que el Patrimonio Efectivo con que cuenta la Institucidén soportaria
aun un mayor crecimiento de sus Activos y Contingentes Ponderados por Riesgo, teniendo en
cuenta el limite legal vigente. Dicha holgura se manifiesta también al relacionar el indice del
Banco con el promedio del Sistema Bancario.

9. INDICADORES PUBLICADOS POR EL BCP
La Superintendencia de Bancos publica mensualmente los principales indicadores de la

situacion financiera de las Entidades del Sistema Bancario a través de sus Boletines Estadisticos.
Aqui se expone un resumen de lo publicado a fecha de corte 31/12/2019:
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Cuadro 18: Principales indicadores publicados por el BCP

PRINCIPALES CIFRAS. En millones de Guaranies

CONCEPTO PROM. SISTEMA | RANKING
Cartera Vigente (*) 5.883.839 5.401.559 6
Cartera Vencida (*) 231.284 135.544 14
Créditos Renov., Refin. y Reestruc. 925.162 834.948 12
Activo Total 11.248.758 8.156.772 5
Depdsitos (*) 8.551.427 5.886.507 5
Pasivo Total 9.093.146 7.173.103 12
Capital Integrado 1.296.887 454.320 1
Utilidad 401.536 173.826 3

PRINCIPALES RATIOS Y DATOS

CONCEPTO BNF PROM. SISTEMA | RANKING
Indice de Solvencia 30,25% 17,23% 2
Morosidad (*) 3,78% 2,45% 14
Tasa de Crecimiento de Cartera Interanual 27,99% 11,34% 4
Tasa de Crecimiento de Depdsitos Interanual 4,34% 11,72% 14
Dispon + Inver. Temp./Depositos 50,22% 36,04% 3
ROA 3,94% 2,36% 3
ROE 25,25% 23,74% 5
Previsiones/Préstamos Vencidos 100,96% 129,12% 11
Gastos Administrativos/Margen Operativo 44,34% 46,82% 6
N2 de Sucursales (**) 79 31 2

DEPOSITOS

CONCEPTO BNF PROM. SISTEMA | RANKING
Participacion por modalidad
Depositos Cuenta Corriente 29,92% 25,51% 4
Depositos A la Vista 42,00% 31,11% 1
Depdsitos Plazo Fijo 4,42% 1,07% 2
CDA 23,19% 41,50% 15
Intereses Devengados -Depdsitos 0,47% 0,81% 4
Participacion por monedas
Depdsitos Moneda Local 76,21% 55,80% 3
Depdsitos Moneda Extranjera 23,79% 44,20% 15

(*) Incluyen los intereses devengados. La Cartera Vigente no incluye los Créditos RRR.

(**) Al 31/12/19 se publicé 79 en el Boletin Estadistico del BCP, correspondiente a 62 Sucursales y 17 Centros
de Atencion al Cliente. Este niimero no incluye 2 centros de servicios ubicados en el centro de Asuncién (Cuentas
Judiciales y Banca Personal) ni la Casa Matriz.

Fuente: los datos que figuran en la columna “BNF” y “PROM. SISTEMA” (cuadro ratios) son los efectivamente
publicados por el BCP, mientras que los de las columnas “PROM. SISTEMA” (cuadro cifras) y “RANKING”
constituyen elaboracién propia en base a los datos publicados.
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Entre las principales cifras publicadas se destacan las que denotan la elevada solvencia
financiera de la Institucién, como es el caso del monto de su Capital Integrado, que la posiciona
en el 1° lugar dentro del Sistema Bancario a diciembre de 2019. Asimismo, se destaca el
importante nivel de Utilidades el cual, al cierre del afo ubica a la Institucion en el 3° lugar del
Sistema.

Por otro lado, se observa un importante posicionamiento del BNF dentro del ranking en el
monto de su Activo Total, en cuyo aspecto ocupa el 5° lugar entre las 17 entidades bancarias
de plaza, y lo mismo en lo que respecta al nivel de Depdsitos. En cuanto a Cartera Vigente se
halla en la 62 posicion del Sistema.

En lo relacionado a Créditos Renovados, Refinanciados y Reestructurados, si bien se encuentra
en el 12° puesto, se puede aseverar que la Institucion continda en el afan de aplicar adecuadas
politicas de gestidn de riesgos crediticios y el aumento en el saldo de este rubro en los Ultimos
afios se debe mas bien a la aplicacion irrestricta de una norma aclaratoria emitida por el BCP.

En cuanto a los ratios publicados, se destaca el 2° puesto del BNF en el indice de Solvencia,
encontrandose bastante alejado del limite legal (12%) asi como del promedio del sistema.
Asimismo, el 3° puesto del BNF en la relacion Disponibilidades + Inversiones Temporales /
Depésitos refleja el elevado nivel de la liquidez institucional, encontrandose muy por encima
del promedio del sistema.

En lo que respecta a los indices de rentabilidad (ROA — ROE), conforme a las publicaciones de la
Superintendencia de Bancos se evidencia un 3° puesto del Banco en el indice ROA (Rentabilidad
sobre Activo), asi como el 5° lugar en cuanto a ROE (Rentabilidad sobre Patrimonio).

La Tasa de Crecimiento de Créditos (interanual), posiciona a la Institucion en el 42 lugar dentro
del sistema bancario, y respecto a la Tasa de Crecimiento de Depdsitos (interanual) se ubica en
el 149 lugar.

El indice de Morosidad ha superado el promedio del sistema, llegando a ubicarse en el 14° lugar
entre las entidades bancarias. Las Previsiones constituidas sobre préstamos vencidos superan
el 100%, lo cual significa que se llega a cubrir la totalidad de los créditos vencidos, ubicandose
en el 11° lugar del ranking en este aspecto, por debajo del promedio del Sistema.

El ratio de gestion Gastos Administrativos/Margen Operativo revela un nivel levemente
inferior al promedio del Sistema y ubica al BNF en el 6° lugar. Por otro lado, el BNF sigue
ubicandose en el 22 puesto en cuanto a cantidad de dependencias habilitadas para la atencion
a sus clientes (sucursales y CAC).

Por el lado de los ratios relacionados a Depdsitos, se observa el elevado nivel de los
denominados “a la vista” (Caja de Ahorro y Ctas. Ctes.), cuyas participaciones superan el
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promedio del sistema y ubican a la Institucion en los primeros lugares entre las entidades que
mas depdsitos de este tipo ostentan (1°y 4° lugar, respectivamente). Por el lado de los CDA, el
nivel de los mismos ubica al BNF en el antepenultimo lugar (puesto 15°).

Ademas, la baja participacion de Intereses Devengados con relacion al total de Depdsitos ubica
a la Institucion en el 4° lugar entre las entidades que menos intereses generan por los depdsitos
radicados en ella. En cuanto a la participacion por monedas, la mayor parte de los Depdsitos
estd ampliamente radicado en moneda nacional, en un porcentaje superior al promedio del
sistema, ubicandose en el 3° lugar del ranking bancario.

10. CALIFICACION DE RIESGO DEL BNF

El BNF se somete a Calificaciones de Riesgos desde el 2010, conforme a la Ley vy
reglamentaciones vigentes. Las mismas fueron realizadas en todos los periodos por la
Calificadora de Riesgos Solventa S.A. En el siguiente cuadro se establecen los resultados
obtenidos durante los 9 afios de estudio:

Cuadro 19 Evolucion de Calificaciones de Riesgo

EVOLUCION CALIFICACIONES DE RIESGO

Calificacion dic-10 dic-11 dic-12 dic-13 | dic-14 | dic-15 | dic-16 | dic-17 | dic-18

Solvencia Apy A+py A+py AA-py | AA-py | AA-py | AA-py | AApy AApy

Tendencia Estable | Fuerte (+) |Fuerte (+) | Estable | Estable | Estable | Estable | Estable Fuerte (+)

Fuente: Elaboracion propia con datos de los Informes de calificacion anuales de Solventa S.A

Cuadro 20: Calificacion de Riesgo del ultimo periodo y su seguimiento trimestral

CALIFICACION DEL ULTIMO PERIODO Y SU SEGUIMIENTO
Calificacién anual dic-18 | Seguimiento trimestral sep-19
AApy AApy
Fuerte (+) Fuerte (+)

Como se observa en el Cuadro 19, al cierre del primer afio en que la calificacién de riesgo se
torno obligatoria por ley, el banco parte con una calificacién de “Apy Estable”. Luego, a fecha
de corte de cierre del 2011 la calificacion sube a “A+py Fuerte (+)”, manteniendo la misma
durante el aifo posterior. A partir del 2013, la calificacion se incrementé a “AA-py Estable” la
cual se mantuvo durante los siguientes 3 afios.

En el 2017 la calificaciéon mejora levemente perdiendo el signo negativo ostentado como

posicidn relativa, pasando esta vez a “AApy Estable”, y en la fecha de corte mas reciente, a
diciembre de 2018, la calificacién aumentd en cuanto a la tendencia a “AApy Fuerte (+)”.
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La tendencia de la calificacion de riesgo descrita revela un paulatino pero claro ascenso en la
percepcion de la gestidon de la entidad en los ultimos afios, lo que hace inferir que se estdn
dando pasos firmes hacia aun mejores resultados para los préximos periodos.

Respecto a su seguimiento trimestral al 30 de septiembre de 2019, se evidencia en el Cuadro
20 que se ha confirmado la calificacién de cierre de diciembre de 2018.

Conforme a la Resolucion N2 1298/10 Acta N2 84 de fecha 02-09-2010 de la Comisién Nacional
de Valores, se citan las siguientes nomenclaturas y aclaraciones (relacionadas a la categoria del
BNF):

AA: Corresponde a aquellas entidades que cumplen con politicas de administracion del riesgo y
cuentan con una alta capacidad de pago, la cual no se veria afectada en forma significativa ante
posibles cambios en el ente, en la industria a que pertenece o en la economia

En cuanto a la Tendencia, menciona:
Fuerte (+): Indica que la calificacion puede subir.

Observaciones:

e FEntre AA y B, se utilizan signos (+) o (-) para distinguir posiciones relativas de riesgos
dentro de una misma calificacion (Ej.: A+ es ligeramente una mejor categoria que A y
este a su vez que A-)

e Las escalas de calificacion no incluyen el riesgo soberano y agregan el sufijo “py” como
indicativo de la Escala Nacional de la Republica del Paraguay.

e La cadlificacion de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacion para comprar,
vender, mantener un determinado valor o realizar una inversion, ni un aval o garantia
de una inversion y su emisor.
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CONCLUSION

Al 31 de diciembre de 2019, se destacan:

v' El aumento del saldo total de los Depésitos del Publico, el cual ascendid respecto al
mismo periodo del afio anterior en G. 340.303 millones (4,14%).

v Durante los periodos analizados, la mayor proporcion de los depésitos del publico fueron
en Moneda Nacional (77% en promedio) y, de entre éstos, el 79% constituido en depdsitos
en Cuentas Corrientes y Ahorros a la Vista, caracteristica que se mantiene regular en
todos los periodos. De entre los depdsitos en Moneda Extranjera, aproximadamente, el
64% corresponden a Cuentas Corrientes y Ahorros a la Vista.

v' El crecimiento de la Cartera Vigente de Préstamos fue de G. 1.240.418 millones (27,12%)
comparativamente con la registrada al cierre del mismo periodo del afio anterior, en cuyo
comportamiento tuvo mayor injerencia en términos absolutos el sector Consumo con
G. 946.670 millones de crecimiento, seguido por los sectores Vivienda (G. 143.866
millones), Agricola (G. 69.136 millones), Industrial (G. 53.508 millones), Comercial
(G. 33.910 millones), mientras que Ganadero presentd una disminuciéon de (G. 6.671
millones).

v' Se observa que en todos los cortes temporales considerados, los sectores de mayor
participacién en la Cartera Vigente fueron los de Consumo y Agricola. El Sector Consumo
cuenta con 60% de participacion, el Sector Agropecuario 23% (Agricola 18% y Ganadero
5%), mientras que los demds sectores totalizan en conjunto 17%.

v Los desembolsos acumulados aumentaron de un afio a otro 17,55%, lo que representa
G. 719.330 millones; habiendo sido los desembolsos a los sectores Consumo, Agricola,
Vivienda e Industrial los responsables de dicha variacién, ain con las disminuciones de
Ganadero y Comercial. Agricola presentd la mayor variacidon positiva en términos
absolutos (G. 316.275 millones), seguido del sector Consumo (G. 282.190 millones),
mientras que el sector Industrial presentd el mayor crecimiento porcentual (105,29%)
equivalente a G. 172.346 millones.

v' El crecimiento de la Cartera Vencida de Préstamos fue de G. 88.568 millones (67,85%)
comparativamente con la registrada al cierre del mismo periodo del afio anterior, en cuyo
comportamiento tuvo mayor injerencia en términos absolutos el sector Comercial con
G. 30.830 millones de crecimiento, seguido por los sectores Consumo (G. 29.196
millones), Industrial (G. 12.770 millones), Ganadero (G. 9.383 millones), Agricola (G. 5.706
millones) y Vivienda (G. 682 millones).
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v Se observa que en los cortes temporales considerados, los sectores de mayor
participacién en la Cartera Vencida fueron: el Sector Consumo con 29%, Agropecuario con
30% (Ganadero con 14% y Agricola con 16%); Comercial con 28%, mientras que los demas
sectores totalizaron en conjunto 13%.

v’ La participacién de las Sucursales tanto en la Cartera Vigente como en la Cartera Vencida,
sigue siendo mayor con alrededor del 75% y del 61%, respectivamente, en promedio.

v El Indice de Morosidad, el cual ha llegado a 3,63% a diciembre de 2019, superior en 0,85
p.p. al del mismo periodo del afio anterior (2,78%); inferior en 0,07 p.p. al de hace tres
meses (3,70%) e inferior en 0,13 p.p. al del cierre del mes anterior (3,76%).

v' Los sectores Consumo, Comercial, Agricola y Ganadero presentan la mayor participacién
en la morosidad de los periodos analizados.

v El Patrimonio Neto de la Institucion evidencia una evoluciéon auspiciosa, cerrando a
diciembre de 2019 con un incremento de 23,08% comparativamente con el monto
registrado al cierre de diciembre de 2018, producto del fortalecimiento logrado con las
utilidades.

v La elevada Solvencia Patrimonial se refleja en el nivel del indice alcanzado 30,25%;
superior en 18,25 p.p. al porcentaje minimo legal actualmente exigido a los Bancos del
Sistema Financiero Nacional (12%), holgura que implica mayor potencial de crecimiento
de los Activos y Contingentes Ponderados por Riesgo del Banco.

v' El nivel de Utilidad a noviembre de 2019 (G. 401.536 millones), es superior en 53,74% a
la utilidad registrada en el mismo periodo del afio anterior.

v El indice de Liquidez (1,077) refleja que el nivel del Activo Corriente es superior al nivel
del Pasivo Corriente en 0,077 p.p.; por lo que el Pasivo Corriente esta cubierto en su
totalidad por el Activo Corriente.

v Los niveles bastante favorables de la mayoria de las cifras del BNF, conforme a la ultima
publicacidn de Boletines Estadisticos de la Superintendencia de Bancos; sobre todo en
lo que respecta a Utilidad (3° puesto), Capital Integrado (1° puesto), Activo (5° puesto),
Depdsitos (5° puesto) y Cartera Vigente (6° puesto), las que ubican a la Institucion en los
primeros lugares del Sistema. Lo mismo se observa en cuanto a los indices de Solvencia
(2° puesto), Disponibilidades + Inversiones Temporales / Depdsitos (3° puesto) y en
cuanto a cantidad de locales habilitados para la atencion a sus clientes (2° puesto).
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v’ La elevada concentracion de depdsitos denominados “a la vista” (Caja de Ahorro y Cta.

Cte.) ubican al BNF entre los primeros bancos que mas depdsitos de este tipo tienen (1°y
4° puestos, respectivamente). La baja presién de los intereses generados por estos
depdsitos también lo ubica en los primeros lugares del Sistema (4° puesto). Igualmente,
la participacion de depdsitos en ML es de las mas altas (3° lugar).

La amplia cobertura geografica del Banco, con 62 Sucursales y 17 Centros de Atencién al
Cliente, posicionan al BNF como el segundo banco de plaza de mayor cobertura geografica
a través de sus locales de atencion al publico.

La buena calificacion de riesgo registrada por el Banco y la mejora respecto a la
calificacion anterior, conforme se desprende del ultimo informe presentado por la firma
Solventa S.A. Calificadora de Riesgos. La solvencia de la entidad ha sido calificada en
categoria “AA py” y tendencia “Fuerte (+)” al 31/12/2018, esto significa que el BNF cumple
con politicas de administracion del riesgo y cuenta con una alta capacidad de pago, la cual
no se veria afectado en forma significativa ante posibles cambios en el ente, en la
industria a que pertenece o en la economia. Su tendencia indica que la calificacidon puede
subir.
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ANEXO 1

Cuadro comparativo analitico de Resultados

(Interanual)
: % Total | % Margen . % Total | % Margen VARIACION

CONCEPTOS dic-18 (Ingr. y Egr.) Ope:gt. dic-19 (Ingr.y Egr.) Ope:gt. Absoluta %

INGRESOS FINANCIEROS 799.596 47,15% 1.082.518 46,84% 282.921 35,38%
EGRESOS FINANCIEROS 86.323 6,37% 120.496 6,94% 34.173 39,59%
MARGEN FINANCIERO 713.273 94,15% 962.021 94,62% 248.748 34,87%
INGRESOS POR SERVICIOS 55.348 3,26% 70.912 3,07% 15.564 28,12%
EGRESOS POR SERVICIOS 21.758 1,61% 26.849 1,55% 5.091 23,40%
MARGEN POR SERVICIOS 33.590 4,43% 44.064 4,33% 10.474 31,18%
INGRESOS POR OPERACIONES DE CAM. Y ARB. 6.946 0,41% 9.937 0,43% 2.991 43,06%
EGRESOS POR OPERACIONES DE CAM. Y ARB. 2.089 0,15% 3.096 0,18% 1.007 48,20%
MARGEN POR OPERACIONES DE CAM. Y ARB. 4.857 0,64% 6.841 0,67% 1.984 40,85%
INGRESOS POR OPERACIONES - OTROS VALORES 2.202 0,13% 21.557 0,93% 19.356 879,17%
EGRESOS POR OPERACIONES - OTROS VALORES - 0,00% 21.557 1,24% 21.557 N/A
MARGEN POR OPERACIONES - OTROS VALORES 2.202 0,29% - 0,00% (2.202)]  -100,00%
INGRESOS POR VALUACION 822.838 48,52% 1.115.668 48,27% 292.830 35,59%
EGRESOS POR VALUACION 821.296 60,60% 1.113.143 64,12% 291.847 35,53%
MARGEN POR VALUACION 1.542 0,20% 2.525 0,25% 983 63,70%
OTROS INGRESOS OPERATIVOS 2.145 0,13% 1.281 0,06% (863) -40,25%
OTROS EGRESOS OPERATIVOS - 0,00% - 0,00% = §
MARGEN OTROS 2,145 0,28% 1.281 0,13% (863) -40,25%
TOTAL INGRESOS OPERATIVOS 1.689.075 99,61% 2.301.873 99,60% 612.799 36,28%
TOTAL EGRESOS OPERATIVOS 931.466 68,73% 1.285.142 74,03% 353.676 37,97%
MARGEN OPERATIVO 757.608 100,00% 1.016.732 100,00% 259.123 34,20%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 423.872 31,27% 450.867 25,97% 26.996 6,37%
INGRESOS EXTRAORDINARIOS NETOS 6.672 0,39% 9.359 0,40% 2.687 40,28%
PREVISION DEL EJERCICIO (59.378)|  -4,38% (132.320) -7,62% (72.942) 122,84%
TOTAL INGRESOS 1.695.746 | 100,00% 2.311.232 | 100,00% 615.486 36,30%
TOTAL EGRESOS 1.355.338 95,62% 1.736.009 92,38% 380.671 28,09%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 281.030 442,903 161.873 57,60%
IMPUESTOS 19.845 41,368 21.522 108%
UTILIDAD A DISTRIBUIR 261.185 401.536 140.350 54%

N/A: No Aplicable.

Fuente: Balances del BNF publicados en Boletines Estadisticos de la Superintendencia de Bancos.
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ANEXO 2
TENDENCIAS PRINCIPALES INDICADORES
EJERCICIO 2019

Figura 21 Tendencia Patrimonio Neto
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Patrimonio Neto A Promedio Patrimonio Neto

Segun se observa en la figura 1, el Patrimonio Neto presentd en el afio 2019 una tendencia
creciente, producto de los resultados positivos obtenidos mes a mes; a excepcion de la
disminucion registrada de noviembre a diciembre. El promedio del 2019 fue de Gs. 2.013.449
millones, superando este valor a partir de la segunda mitad del afio. En sintesis, el Patrimonio
Neto de la Institucion aumentd de Gs. 1.751.410 millones (diciembre/2018) a Gs. 2.155.611
millones (a diciembre/2019), lo que equivale a un aumento de 23,08% de un afio a otro.
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Figura 22 Resultado del Ejercicio
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Observando la figura 2, se visualiza que el resultado acumulado en el ejercicio presentd una
tendencia creciente, disminuyendo solo de noviembre a diciembre como producto de los
gastos adicionales y ajustes propios imputados en dicha época del afio. Se llegd finalmente a
unas Ganancias Netas de Gs. 401.536 millones, siendo el promedio de utilidad mensual de Gs.
33.461,3 millones. La utilidad final resultante representa 53,74% mas que la registrada a
diciembre del afio anterior.
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Figura 23 indice de Liquidez
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Segun se observa en la figura 3, el indice de Liquidez consolidado se mostré fluctuante durante
el ejercicio 2019, aunque con tendencia creciente, teniendo en cuenta que pasé de 1,000 al
cierre de la mayoria de los meses del afio (7 meses). En cambio, mostro indices por debajo del
1,000 al cierre de febrero y marzo, luego de mayo, junio y julio (5 meses). El promedio del
indice consolidado fue de 1,004.
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Figura 24 indice de Solvencia
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En la figura 4 se visualiza que el Indice de Solvencia tuvo una tendencia decreciente durante
el afio 2019, pasando de 32,67% en enero, a 36,78% en febrero (por los resultados acumulados
reconocidos luego del informe de Auditoria Externa), y luego mostrando una disminucion
paulatina. El promedio del indice durante el 2019 fue 32,98%.

Al analizar mas acabadamente dicha tendencia se observa que el Patrimonio Efectivo mostré
comportamientos mas bien estaticos, en cambio los Activos y Contingentes Ponderados por
Riesgo fueron incrementandose, producto del crecimiento constante del Banco, sobre todo
de los activos productivos. No obstante, vale recalcar que los indices de Solvencia muy
superiores al minimo exigido (12%) demuestran que el Patrimonio Efectivo con que cuenta la
Institucion soportaria aln un mayor crecimiento de sus Activos y Contingentes Ponderados
por Riesgo.
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Figura 25 ROA y ROE
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Segun se ve en la figura 5, el ROA (Rentabilidad sobre Activo) presenté una tendencia mas
bien decreciente, pasando de 5,42% en enero a 3,94% en diciembre, producto del aumento
paulatino de los Activos del Banco, no obstante comparando diciembre de 2019 con diciembre
del afio anterior, mostrd un leve incremento de 0,30 p.p.

Mientras que el ROE (Rentabilidad sobre Patrimonio) mostré leve tendencia ascendente de
marzo a noviembre y luego finalizando el aflo con una baja, esto ultimo por efecto de la
disminucion de utilidades netas de noviembre a diciembre de 2019. El ROE paso de 33,13%
(enero/2019) a 25,25% (diciembre/2019) y aumentd de diciembre de 2019 a diciembre de
2018 2,12 p.p.

46



h

B TETA REKUAI r“’""3°"‘“!

_'LIBNF m GOBIERNO NACIONAL A (% e

Figura 26 Total de Depdésitos
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Se observa en la figura 6, que los Depdsitos Totales radicados en el Banco presentaron una
tendencia fluctuante durante el ejercicio 2019, siendo el promedio del afio Gs. 8.493.867
millones. Los meses de febrero, marzo y noviembre fueron los de menor valor mientras que
se registraron sumas superiores al promedio mensual al cierre de abril, junio, agosto,
setiembre y diciembre. El incremento interanual respecto a diciembre fue de 4,14%.
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Figura 27 Depdsitos por Sectores
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Se visualiza en la figura 7 que tanto el sector publico como el privado presentaron
fluctuaciones durante el ejercicio 2019, registrdndose mayores depdsitos del sector publico al
cierre de la mayoria de los meses. Las sumas promedios en ambos sectores indican una
participacién promedio de 52% (S. Publico) y 48% (S. Privado).
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Figura 28 Depdésitos por Moneda
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Se visualiza en la figura 8 que tanto los depdsitos en moneda nacional como en moneda
extranjera mostraron pequeiias fluctuaciones durante el ejercicio 2019, siendo la
participacién promedio de 77% (MN) y 23% (ME); equivalentes a 6.540.732 y 1.953.135
millones de guaranies respectivamente.
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Figura 29 Cartera Vigente
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Como se observa en la figura 9, la Cartera Vigente tuvo una tendencia ascendente durante el
afo 2019, pasando de Gs. 4.573.217 millones en diciembre 2018 a Gs. 5.813.635 millones en
diciembre 2019, registrando asi un crecimiento interanual de 27%. El promedio es de Gs
5.255.372 millones.
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Figura 30 Cartera Vigente por Sectores Econémicos
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Se observa en la figura 10 que el sector Consumo, de mayor participacidon en la Cartera,
presentd una tendencia creciente durante todo el periodo, pasando de Gs. 2.541.557 millones
en diciembre 2018 a Gs. 3.488.226 millones en diciembre 2019, por lo que el crecimiento fue
de 37%. Los sectores de mayor participacion fueron Consumo y Agricola, con participaciones
promedio de 59% y 19%, respectivamente.

Asi también, los sectores Industrial y Vivienda mostraron aumentos a lo largo de los meses,

mientras que los sectores Agricola, Ganadero y Comercial presentaron una trayectoria mas
bien estable.
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Figura 31 Cartera Vigente por Dependencia de Origen
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Segln se observa en la figura 11, la Cartera Vigente tanto de Sucursales como de Matriz,
mostré tendencias al alza a lo largo del 2019. Haciendo referencia a Matriz, su cartera vigente
paso de Gs. 973.893 millones en diciembre 2018 a Gs. 1.188.946 millones en diciembre 2019,
con un crecimiento de 22% en el periodo. Por otro lado, Sucursales tuvo una Cartera Vigente
de Gs. 3.599.323 millones el Ultimo mes de 2018 y Gs. 4.624.688 millones en diciembre 2019,
con un crecimiento de 28% en el periodo.

52



Ml BNF - E%TéE%I;:\II%JAI;IIACIONAL ' i
_r-\] | (A (7, e

Figura 32 Cartera Vencida
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En la figura 12 se muestra que la Cartera Vencida tuvo una tendencia ascendente durante el
ejercicio 2019, pasando de Gs. 130.536 millones en diciembre 2018 a Gs. 219.103 millones en
diciembre, por lo que el crecimiento en dicho periodo fue de 68%. El promedio fue de Gs.
190.058 millones.
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Figura 33 Cartera Vencida por Sectores Econémicos
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Se observa en la figura 13 que los sectores de Consumo y Comercial fueron los de mayor
participacién en el periodo, los cuales tuvieron incrementos de 85% y 100%, respectivamente.
Excepto en Vivienda, en todos los sectores se presentaron incrementos. El sector Industrial
sufrié el mayor aumento en término interanual, con 124% de crecimiento en esta cartera.
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Figura 34 Cartera Vencida por Dependencia de Origen
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Segln se observa en la figura 14, la Cartera Vencida, tanto de Sucursales como de Matriz,
mostré tendencias al alza a lo largo del 2019. Haciendo referencia a Matriz, su cartera vencida
paso de Gs. 49.615 millones en diciembre 2018 a Gs. 85.052 millones en diciembre 2019; por
otro lado Sucursales tuvo una Cartera Vigente de Gs. 80.920 millones el tltimo mes del 2018
y alcanzé Gs. 134.051 millones en diciembre de este afio. El promedio para matriz fue de Gs.
71.762 millones y para Sucursales de Gs. 118.296 millones.
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Figura 35 indice de Morosidad

Morosidad

3,90%

3,70%
3,63%

3,50% o) o O 3,47%
3,30%

3,10%

Indice de morosidad

2,90%

2,78%

2,70%

2,50%
dic.-18 ene.-19 feb.-19 mar.-19 abr.-19 may.-19 jun.-19 jul.-19 ago.-19 sep.-19 oct.-19 nov.-19 dic.-19

==fr=Morosidad O Promedio Morosidad

En la figura 15 se observa que el indice de Morosidad tuvo una trayectoria creciente en el
primer trimestre del afio, disminuyd de marzo a abril para luego presentar una trayectoria
creciente hasta noviembre, mostrando sin embargo una caida a diciembre. El crecimiento de
diciembre 2018 a diciembre 2019 fue de 0,85 p.p. y el promedio para el ejercicio 2019 fue de
3,47%.
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Figura 36 Morosidad por Sectores Economicos
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Observando la figura 16, se ve que los sectores mostraron una tendencia fluctuante y desigual,
habiendo sido los sectores Consumo y Comercial los de mayor morosidad. Los sectores
Consumo, Comercial e Industrial presentaron una trayectoria mas bien creciente y el sector
Ganadero mas bien estable; en cambio, los sectores Agricola y Vivienda mostraron un
comportamiento mas bien decreciente.
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Figura 37 Morosidad por Dependencia de Origen
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Segun se observa en la figura 17, la Morosidad por dependencias de origen, tanto de
Sucursales como de Matriz, mostré tendencias al alza a lo largo del 2019. Haciendo referencia
a Matriz, la Morosidad paso de 4,85% a diciembre/2018 a 6,68% en diciembre 2019; por otro
lado Sucursales presentd una Morosidad de 2,20% al cierre del aifio anterior y alcanzdé 2,82%
el ultimo mes del afio.
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Figura 38 Desembolsos por mes.
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En la figura 18 se ve que los Desembolsos mensuales presentaron una trayectoria fluctuante,
siendo los meses de mayores desembolsos de abril a setiembre y luego noviembre. El
promedio mensual durante el ejercicio fue de Gs. 401.511 millones.
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Figura 39 Desembolsos mensuales por Sectores Economicos
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Segun se observa en la figura 19, los sectores de Consumo y Agricola presentaron mayores
desembolsos en el afio, con un promedio de participacién de 59% y 22% respectivamente.

Ademas, se visualiza el comportamiento ciclico del Sector agricola, cuyos desembolsos se
produjeron en mayor proporcion durante los periodos de siembra, de abril a agosto.
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Figura 40 Desembolsos mensuales por Dependencia de Origen.

Desembolsos mensuales por Dependencia de Origen

350.000
300.000 < ¢ < & €304.036
(7]
R
§ 250.000
©
@
o 200.000
o
w
e
S 150.000
.s
100.000 97.475
K - ~ - ~ o~ & - o~ 3 3 a r
50.000 ) N I ~ o O )] o0 N ) =1 © ©
o0 o 3 N = B o0 = o} N ~ ~ o0
o © o o ) o0 o - < ) - o <
=1 © %) © e} ) =1 o =) - - =~ -

dic.-18 ene.-19 feb.-19 mar.-19 abr.-19 may.-19 jun.-19 jul.-19 ago.-19 sep.-19 oct.-19 nov.-19 dic.-19

M Sucursales Matriz ¢ Promedio sucursales [OPromedio Matriz

A través de la figura 20, se observa que los desembolsos en Matriz siguieron una tendencia
ascendente. Por su parte, la ciclicidad de los desembolsos en Sucursales se nota por los
mayores montos desembolsados de abril a setiembre y luego en noviembre de 2019,
coincidiendo con la época de desembolsos para el sector agricola. La variacién registrada entre
diciembre 2018 y diciembre 2019 fue positiva para Matriz con un incremento de 39%,
mientras que para Sucursales fue negativa con una disminucion de 11%.
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