Industria Grafica Intelfly S.A. Tel.: +595 61 509092

RESOLUCION DEL DIRECTORIO DEL BANCO NACIONAL DE FOMENTO
N° 17 ACTA 23 FECHA 17-abril-2023

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL BANCO NACIONAL DE FOMENTO (MODIFICACION)

— VERSION 1.6

VISTOS: La Ley N° 5800 de fecha 30 de mayo de 2017 “De Reforma de la Carta Organica del Banco Nacional
de Fomento”; la Resolucion N° 11 inserta en el Acta 59 de fecha 6 de agosto de 2019 del Directorio del Banco
Nacional de Fomento, por la cual se aprob6 la “Estructura Organizacional del Banco Nacional de Fomento™; la
Resolucion N° 14 inserta en el Acta 48 de fecha 18 de junio de 2020 del Directorio del BancoNacional de Fomento,
por la cual se aprobd la modificacion de la Estructura Organizacional del Banco Nacional.de Fomento — Versién
1.1; la Resolucidén N° 16 inserta en el Acta 93 de fecha 1 de diciembre de 2020 del Directorio del Banco Nacional
de Fomento, por la cual se aprob6 la modificacion de la Estructura Organizacional del Banco Nacional de Fomento
— Versién 1.2; la Resolucién N° 8 inserta en el Acta 38 de fecha 20 de mayo de 2021 del Directorio del Banco
Nacional de Fomento, por la cual se aprobo la modificacion de la Estructura Organizacional del Banco Nacional
de Fomento — Version 1.3; la Resolucion N° 7 inserta en el Acta 92 de fecha 29 de noviembre de 2021 del
Directorio del Banco Nacional de Fomento, por la cual se aprobé la modificacion de la Estructura Organizacional
del Banco Nacional de Fomento — Versidn 1.4; la Resolucion N° 20 insertaen el Acta 14 de fecha 7 de marzo de
2023 del Directorio del Banco Nacional de Fomento, por la cual se aprobd la modificaciéon de la Estructura
Organizacional del Banco Nacional de Fomento — Version 1.5; la.nota G.A.C N° 1040/2022 de fecha 7 de junio
de 2022 de la Gerencia de Area de Cumplimiento; la Providencia N° 75 de fecha 7 de marzo de 2023 de la
Secretaria del Directorio; la Providencia N° 76 de fecha 9 de marzo de 2023 de la Secretaria del Directorio; el
correo interno institucional de fecha 10 de abril de 2023 ‘de la Gerencia de Area de Cumplimiento; la nota
G.A.C/G.D.S N° 1380/2023 de fecha 11 de abril de 2023 de'la Gerencia de Area Comercial - Gerencia
Departamental de Sucursales; el informe G.A.P.D.1.-1 N° 018/2023 de fecha 17 de abril de 2023 de la Gerencia de
Area de Planificacion y Desarrollo Institucional; y,

CONSIDERANDO: Que el Articulo 21 — inciso h).de la Ley N° 5800 “De Reforma de la Carta Organica del
Banco Nacional de Fomento”, estipula entre las atribuciones y deberes del Directorio, “Establecer, a partir de la
Gerencia General, una estructura organizacional acorde al tamafio, complejidad, naturaleza y volumen de las
operaciones y al perfil de riesgos del Banco. Asimismo, podrd crear, suprimir, modificar o separar unidades y
cargos administrativos, determinar sus funciones e interrelaciones y asignarles rango o jerarquia dentro de la
estructura organizacional, conforme a los objetivos de esta carta orgdnica”; que la necesidad de establecer una
estructura organizacional del Banco Nacional de Fomento que posibilite su mejor desenvolvimiento tendiente a
alcanzar la eficacia y eficiencia para la consecucion de los objetivos institucionales; por tanto,

EL DIRECTORIO DEL BANCO NACIONAL DE FOMENTO
RESUELVE:

Art. 1°) Modificar la Estructura Organizacional del Banco Nacional de Fomento, aprobada segin Resolucion N°©
11 inserta en'el Acta 59 de fecha 6 de agosto de 2019 del Directorio del Banco Nacional de Fomento;
modificada ensu version 1.1 segiin Resolucion N° 14 inserta en el Acta 48 de fecha 18 de junio de 2020
del Directorio del Banco Nacional de Fomento; en su versién 1.2 conforme a la Resolucion N° 16 inserta
en el Acta 93 de fecha 1 de diciembre de 2020 del Directorio del Banco Nacional de Fomento; en su
version 1.3 conforme a la Resolucién N° 8 inserta en el Acta 38 de fecha 20 de mayo de 2021 del
Directorio del Banco Nacional de Fomento; en su version 1.4 conforme a la Resolucién N° 7 inserta en
el'Acta 92 de fecha 29 de noviembre de 2021 del Directorio del Banco Nacional de Fomento y en su
version 1.5 conforme a la Resolucion N° 20 inserta en el Acta M de fecha 7 de marzo de 2023 del
Directorio del Banco Nacional de Fomerito;-de acuerdo al Slgu1enté detalle: ,f
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GERENCIA DE AREA DE CUMPLIMIENTO

ADSCRIPTORIAS

Asistentes

Division Analisis

Seccion Andlisis de Cuentas
Seccion OSL y PEP

Seccién Vista a Clientes

Division Monitoreo

Seccion Monitoreo de Cuentas
Seccion Control de Transferencias
Seccion Alertas de Alto Riesgo
Divisién Seguimiento

Seccidn Seguimiento de Operaciones
Seccion Capacitacion y Estadistica
Division Apoyo Tecnologico
Seccién Apoyo Tecnologico

GERENCIA GENERAL
ADSCRIPTORIAS
Asistentes
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GERENCIA DE AREA COMERCIAL
ADSCRIPTORIAS
Asistentes
GERENCIA DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO DE PRODUCTOS Y MARKETING
Asistentes
Divisién Desarrollo de Productos y Servicios
Seccion Desarrollo de Productos — Banca Personal
Seccioén Desarrollo de Productos — Banca Empresarial
Division Mercadeo
Seccién Imagen Corporativa y Publicidad
Seccion Club de Beneficios
Divisién Inteligencia de Negocios
Seccién Inteligencia de Negocios
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v" Seccién Analitica de Datos

GERENCIA DEPARTAMENTAL CORREDORA BNF
Asistentes

Divisién Administrativa

Seccion Contable

Seccién Control

Division Operaciones

Seccion Comercial

Seccién Operaciones

Division Técnica

Seccidn Soporte

SUBGERENCIA DE AREA BANCA CORPORATIVA
Asistentes

GERENCIA DEPARTAMENTAL AGRICOLA GANADERA
Asistentes
Ejecutivos Comerciales Senior
Ejecutivos Comerciales Medio
Ejecutivos Comerciales Junior

GERENCIA DEPARTAMENTAL INDUSTRIAL, COMERCIOS Y SERVICIOS
Asistentes
Ejecutivos Comerciales Senior
Ejecutivos Comerciales Medio
Ejecutivos Comerciales Junior

GERENCIA DEPARTAMENTAL PYMES
Asistentes
Ejecutivos Comerciales Medio
Ejecutivos Comerciales Junior

GERENCIA DEPARTAMENTAL DE SUCURSALES
Asistentes
Division Seguimiento y Soporte Administrativo
SUBGERENCIA REGIONAL METROPOLITANA
SUBGERENCIA REGIONAL CENTRO
SUBGERENCIA REGIONAL NORTE
SUBGERENCIA REGIONAL SUR
SUBGERENCIA REGIONAL ESTE

Gerencia de Sucursal
Subgerencia de Sucursal
Sector Comercial

Sector Riesgos

Sector Operaciones
Jefatura de CAC P
SUBGERENCIA DE AREA BANCA PERSONAL
Asistente
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GERENCIA DEPARTAMENTAL DE CANALES ALTERNATIVOS
Asistentes

Division Productos y Servicios

Seccién Administracion de Plasticos (Tarjetas de Débitos y Créditos)
Seccion Atencion a Entidades Pablicas y Privadas

Seccion Atencion a Comercios

Division Canales Fisicos

Seccién Atencion al Cliente - Presencial

Divisién Banca Digital e Innovacién

Seccion Atencion al Cliente - Digital

Divisién Seguimiento y Seporte Administrativo

Seccion Cobranzas

Seccion Gestion de Seguimiento

Division Sector Vivienda

Seccion Control de Documentos

GERENCIA DEPARTAMENTAL DE BANCA SOCIAL
Asistentes

Divisiéon Inclusion Financiera y Género

Seccion Servicios Sociales

Division Microcréditos

Seccion Gestion de Documentos y Datos

Seccion Desarrollo Social
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V.

, GERENCIA DE AREA DE RIESGOS
ADSCRIPTORIAS

Asistentes
SUBGERENCIA DE AREA DE RIESGOS
Asistentes

GERENCIA DEPARTAMENTAL DE GESTION DE RIESGO INTEGRAL
Asistentes

Division Riesgos Financieros

Seccion Riesgos Financieros

Seccion Soporte e Informes

Division Riesgos de Cartera

Seccién Analisis de Cartera

Seccion Gestion de Riesgo Cartera

Division Riesgos Operativos

Seccién Gestion de Riesgos Operativos

GERENCIA DEPARTAMENTAL
Asistentes
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SUBGERENCIA DEPARTAMENTAL DE RIESGOS-CREDITO CORPORATIVO CASA
MATRIZ ‘

Division Analisis de Crédito Industrial, Comercial y Servicios (Casa Matriz)

Analistas de Riesgos 1

Analistas de Riesgos 2

Division Analisis de Crédito Agropecuario y Forestal (Casa Matriz)

Analistas de Riesgos 1

Analistas de Riesgos 2

SUBGERENCIA DEPARTAMENTAL DE RIESGOS-CREDITO CORPORATIVO
SUCURSALES

Division Analisis de Crédito Industrial, Comercial y Servicios (Sucursales)

Analistas de Riesgos 1

Analistas de Riesgos 2

Division Analisis de Crédito Agropecuario y Forestal (Sucursales)

Analistas de Riesgos 1

Analistas de Riesgos 2

SUBGERENCIA DEPARTAMENTAL DE RIESGOS-CREDITO BANCA PERSONAL
Division Analisis de Créditos de Consumo

Analistas de Riesgos 1

Analistas de Riesgos 2

Division Analisis de Créditos para Vivienda

Analistas de Riesgos 1

Analistas de Riesgos 2

Division Analisis de Créditos Micro y Pequefias Empresas

Analistas de Riesgos 1

Analistas de Riesgos 2

GERENCIA DEPARTAMENTAL SOPORTE DE CREDITOS

Asistentes

Division Riesgos Ambientales y Sociales

Seceidn Riesgos Ambientales y Sociales

Division Valuacion de Bienes

Seccion Tasaciones

Division Central de Riesgos

Seccion Datos y Estadisticas

Seccidon Soporte Administrativo

Seccion Supervision Informacion Central de Riesgos

Division Administracién de Riesgos i
Seccién Administracion:« ’
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GERENCIA DE AREA DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS
ADSCRIPTORIAS
Asistentes
GERENCIA DEPARTAMENTAL JURIDICO FIDUCIARIO
Division Contratos Fiduciarios
Seccion Contratos
Division Reclamo de Operaciones Fiduciarias
Seccidén Reclamo Extrajudicial
Seccién Reclamo Judicial
GERENCIA DEPARTAMENTAL CARTERA FIDUCIARIA
Division Contaduria Fiduciaria
Seccién Contabilidad Fiduciaria
Division Administracion Fiduciaria
Seccidn Operaciones Fiduciarias
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Art. 2°)

Art. 3°)

Art. 4°)

Art. 5°)

Encomendar a la Gerencia Departamental de Desarrollo Institucional, dependiente de la Gerencia de
Area de Planificacion y Desarrollo Institucional a realizar las gestiones necesarias para la comunicacion
de lo dispuesto en la presente Resolucion, a la Direccion General de Administraciéon de Servicios
Personales del Estado — DGASPE, del Ministerio de Hacienda, en los términos establecidos en el
Articulo 165 del Decreto N° 8759/2023 de fecha 26 de enero de 2023 “Por el cual se reglamenta la Ley
N° 7050 del 4 de enero de 2023, que aprobé el Presupuesto General de la Nacion para el Ejercicio Fiscal
2023”.
Encomendar a la Gerencia Departamental de Desarrollo Institucional dependiente de la Gerencia de
Area de Planificacién v Desarrollo Institucional, coordinar las acciones necesarias con las
dependencias afectadas, con el propésito de acordar la revisiéon de los Manuales de Funciones y de
Procedimientos y demas normativas vigentes, de conformidad a las modificaciones incorporadas en
la Estructura Organizacional, aprobadas en el Articulo 1°) de la presente Resolucién, y de esta
manera tramitar sus correspondientes aprobaciones ante el Directorio del Banco Nacional de
Fomento. e - -—-

Disponer que las dependencias afectadas a las modificaciones de la presente Resolucion, presenten a la
Gerencia'de Area de Planificacion y Desarrollo Institucional — Gerencia Departamental de Desarrollo
Institucional, los borradores de los Manuales de Funciones y de Procedimientos y demas normativas
vigentes afectados a la modificacion de la presente Estructura Organizacional, de conformidad a lo
dispuesto-en la Resoluciéon N° 16 inserta en el Acta 6 de fecha 27 de enero de 2021 del Banco Nacional
de Fomento.
Los Manuales de Funciones, Manuales de Normas y Procedimientos, asi como las demas normativas
vigentes afectadas, mantendran su vigencia hasta la culmmacwmde-ios procesos de actualizacion y
aprobacién correspondlente -
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Art. 6°) Las demas disposiciones establecidas en la Resolucion N° 11 inserta en el Acta 59 de fecha 6-de agosto
de 2019 del Directorio del Banco Nacional de Fomento y sus modificaciones en su versién 1.1 segiin
Resolucion N° 14 inserta en el Acta 48 de fecha 18 de junio de 2020 del Directorio del Banco Nacional
de Fomento; en su versién 1.2 seglin Resolucion N° 16 inserta en el Acta 93 de fecha 1 de diciembre de
2020 del Directorio del Banco Nacional de Fomento, en su version 1.3 segtin Resolucion N° 8 inserta en
el Acta 38 de fecha 20 de mayo de 2021 del Directorio del Banco Nacional de Fomento; en su versién
1.4 segun Resolucion N° 7 inserta en el Acta 92 de fecha 29 de noviembre de 2021 del Directorio del
Banco Nacional de Fomento y en su versién 1.5 conforme a la Resolucién N° 20 inserta en el Acta 14
de fecha 7 de marzo de 2023 del Directorio del Banco Nacional de Fomento, permanecen sin variacién
alguna.

Art. 7°) Distribuir copia a quienes corresponda y archivar.

Fdo.: MANUEL OCHIPINTTI DALLA FONTANA - PRESIDENTE
Oscar Favian Lovera Chavez - Virgilio Ramén Benitez .
Carlos Adolfo Arregui Romero - Claudio Antonio Baechetta Chjriani - MIEMBROS

Pablo Martinez Maldonado - Secretario del Directorio
1l ’
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MANUAL DE ORGANIZACION
DEL

BANCO NACIONAL DE FOMENTO
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*Los Analistas de Riesgos 2 reportan jerarquicamente a los Analistas de Riesgos 1, pero podran en los casos
necesarios coordinar y reportar a los Jefes de Divisién respectivos.
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*Los Analistas de Riesgos 2 reportan jerarquicamente a los Analistas de Riesgos 1, pero podran en los casos
necesarios coordinar y reportar a los Jefes de Division respectivos.
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*Los Analistas de Riesgos 2 reportan jerarquicamente a los Analistas de Riesgos 1, pero podran en los casos
necesarios coordinar y reportar a los Jefes de Divisién respectivos.
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