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“La calificacion de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacion para
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comprar, vender, mantener un determinado valor o realizar una inversion, ni un

TENDENCIA ESTABLE ESTABLE aval o garantia de una inversién y su emisor”
El informe de calificacién no es el resultado de una auditoria realizada a la entidad por lo que Solventa S.A. no garantiza la veracidad de
los datos ni se hace responsable de los errores u omisiones que los datos pudieran contener, ya que la informacién manejada e s de
caracter publico o ha sido proporcionada por la entidad de manera voluntaria.
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de bancos de plaza al Banco Nacional de Fomento , quedando todavia pendiente de traspaso una parte importante de
los mismos, que se estima se realizaria durante el presente ejercicio, lo cual supone nuevos desafios para el ente estatal,
sobre todo en cuanto a tecnologia , infraestructura y canalizacion y rentabilizacion de dichos pasivos

Con relacion a la calidad de la cartera, cabe indicar que el indicador de morosidad ha disminuido de 2,79 % a 2,48%,
inclusive posicionandose por debajo de la media del sistema (2,80%), en parte por la constitucion de un fideicomiso de
administracion de cartera vencida , ademas de las continuas gestiones en el area de recuperacién de créditos . Esto a su
vez, ha sido acompafi ado por un aumento del nivel de cobertura de previsiones desde 108 ,46% a 117,5%, asi como
también de garantias computables. Si bien el nivel de cobertura ha aumentado, el mayor i ncremento de las previsiones
(49,59%) ha sido a causa del deterioro de los créditos por tipo de deudor, que han pasado de los niveles lay 1b a las
categorias 2, 3y 5, suponiendo mayor nivel de previsionamiento.

En relacion a la gestion financiera, los margenes financieros y operativos netos se han incrementado en  10,37% y 9,6%,
respectivamente, mientras que los gastos administrativos y las previsiones de | ejercicio, han aumentado en 13,8% y 49,6 %,
respectivamente, razén por la cual, la utilidad neta se ha incrementado solo en 0,2%, respecto al mismo periodo del afio
anterior, a lcanzando un valor de G. 194.729 millones. El incremento de dichos gastos administrativos ha sido a causa del
incremento de los gastos en personal, por la incorporacion de 128 nuevos funcionarios en el ejercicio analizado .

Es asi, que los indicadores de rentabilidad medidos por el ROA y ROE, han presentado decrecimientos en sus indices, pero
manteniéndose de igual forma elevados, los cuales han cerrado en 2,9% y 19,4%, respectivamente, con relacién a
diciembre de 2015, que se encontraban en  3,5% y 24%, respectivamente.

TENDENCIA

La tendencia de la calificaciéon es OESTABLE, teniendo en cuenta su capacidad de generacién de utilidades neta sen los
ultimos afios analizados , traducidos en altos indicadores de liquidez y rentabilidad. Asimismo, considera la elevada
solvencia patrimonial alcanzada, a través de capitalizaciones constantes de sus utilidades acumuladas, asi como su

adecuada posicion dentro del sistema financiero y su amplia cobertura geografica.

Por su parte, Solventa seguird monitoreando el desempefio en la calidad y gestién de la cartera de créditos, la
consolidacion en cuanto a su estructura organizacional a partir de las rotaciones realizadas en la plana directiva, asi

como los avances en el ambi  ente de control interno y en la ejecucién del Programa de Modernizacion, que lleva a cabo

el Banco con el apoyo del BID. Ademas, continuara realizando seguimiento sobre la incidencia que pudiera tener el
traspaso de los fondos publicos d e los diferentes ba ncos de plaza al Banco Nacional de Fomento , asi como la compra de
deudas a otras instituciones financieras

FORTALEZAS

1 Cuenta con el aval del Estado Paraguayo, que garantiza por Ley el cumplimiento de los compromisos asumidos
por la entidad bancaria .

1 Amplia cobertura geogréfica a través de su red de sucursales y centros de atencidn al cliente, que brinda una
oportunidad estratégica para prestar servicios bancarios a una gran parte de la poblacién bancarizada y no
bancarizada del pais.

1 Fortalecimiento continu o de la solvencia patrimonial, el cual supera ampliamente el minimo legal exigido para los
niveles de exposicion de sus operaciones

1 Mayor participacion dentro del sistema financiero, en cuanto a patrimonio neto, activos, colocaciones netas y
depésitos .

1 Alto nivel de liquidez , la cual es administrada conforme a sus politica sy a la estructura de fondeo, permiti  éndole
obtener un holgado  calce financiero para el cumplimiento de sus obligaciones.

1 Mantenimiento de una  posicion favorable de los p  rincipales indicadores financieros.

1 Disponibilidad de herramientas de gestibn empresarial, como la planificacién estratégica, plan operativo y
manuales de politicas y procedimientos.

1 Aumento del limite prestable, le otorga mayor competitividad en el mercad 0.

1 Costo de fondeo bajo, con relacion a los ingresos por intermediacion no financiera.
1 Nueva imagen corporativa y mayor presencia de marca a nivel pais.

RIESGOS
1 Escenario de alta competitividad en el mercado de intermediacién financiera , caracterizadas por fuertes politicas
de negocios de sus competidores , y acompafado de las | imitaciones propias de la Entidad para una mayor
canalizacién y crecimiento de los negocios.
1 Exposicion a cambios y decisiones en el ambiente politico del pais, podria n influir en la gestién del Banco.
1 Lento avance con respecto al Programa de Modernizacion Institucional , CUyo objetivo es mejorar la capacidad

de gestion del Banco en distintos aspectos como el area de riesgos, tecnologia e infraestructura de la Institucion.

1 Bajo grado de profundizacion en el monitoreo de las operaciones y procedimientos internos considerando la
importante complejidad de su estructura, lo que conlleva a la identificacién continua de oportunidades de
mejoras en el ambiente de control

1 Constantes reestruct uraciones y rotacion del personal superior.
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1 Burocracia en la toma de decisiones, las cuales se canalizan en su totalidad a través del Consejo de

Administracion.

Aspectos a mejora r en el ambiente de control interno de manera a prevenir riesgos operativos.

Exposicion al riesgo crediticio, a partir de la compra de deudas a entidades financieras, ademas de las medidas

de apoyo a los sectores agricolas y ganaderos.

1 Traspaso de los fondos publicos supone nuevos desafios para el ente estatal, sobre todo en cuanto a tecnologia e
infraestructura , colocacion y rentabilizacion de dichos pasivos

E ]

GESTION DE NEGOCIOS

ENFOQUE ESTRATEGICO

Los negocios se encuentran orientados principalmente hacia los segmentos de consumo,
agricultura y ganaderia y en menor medida industria, vivienda y comercio.

El Banco Nacional de Fomento ha sido creado por el Decreto -Ley N2 281 del 14 de marzo de 1961, Yy ha comenzado a
operar el 20 de noviembre del mismo afio, siendo su objetivo principal el desarrollo de la economia paraguaya . Los
créditos otorgados se encuentran enfocados hacia los diferentes sectores de la economia, principalmente a los

segmentos de consumo y agropecuario, y en menor medida industria, vivienda y comercio, aunque la participacién de
estos Ultimos ha ido creci endo en los Ultimos afios.

Cuenta con un plan estratégico ins titucional que abarca los periodos 2014 -2018, el cual es llevado a cabo por medio de

la ejecucion de planes operativos anuales (POA), con el correspondiente seguimiento de las diferentes areas . Las metas
han sido definidas en funcion al nivel Optimo a ser alcanzado por el Banco, con relaciéon a cada métrica establecida para

el tiempo de duraci 6n de dicho p lan, entre las cuales se pueden citar : lograr la bancarizacion de los segmentos menos
atendid os, aumentar el nimero y el nivel de satisfaccion de los clientes , asi como mejorar la fidelizacion  de é stos, optimizar
los principales indicadores financieros, a partir del crecimiento en colocaciones y la captacién de depdésitos del publico,
mantener un indice de morosidad bajo y aumentar las utilidades netas, incrementar la cuota de mercado  de la Entidad
en el financiamien to del sector productivo,  agilizar los procesos de aprobacion de créditos e invertir en el talento humano,
infraestructura y tecnologia , entre otros.

Es asj que se encuentran realizando  mejoras integrales con el fin de hacer mas accesible los créditos a sectores menos
atendidos por la banca privada, como las pequefias y medianas empres as (MiPymes), asi como a los sectores de bajos
ingresos, otorgando tasas de interés altamente competitivas . Ademas, en e | ejercicio analizado han realizado un
importante apoyo a los sectores agricolas y ganaderos refinanciando y reestructurando los créditos otorgados,
incentivando de esta forma , a dic ho segmento de clientes, a continuar con la produccion y el desarrollo de las areas
productivas del pais, luego de que los mismos han afrontado  importantes desafios econémicos principalmente durante el
afio 2015 .

Conrelacion a la cartera pasiva, ésta  se encuentra compuesta principalm ente por depdsitos a la vista (cta. ¢~ te.y caja de
ahorro a la vista), y en menor medida a plazo fijo (CDA y caja de ahorro a plazo fijo), siendo en su mayoria captaciones
proveniente s del sector privado , pero que a partir del afio 2016, el sector publico ha tenido un mayor crecimiento en
cuanto a depdsitos, debido al traspaso gradual de los fondos publicos de los distintos bancos de plazaal B NF.

Entre las principales fortalezas del Banco , se encuentra su amplia red de sucursales y centros de atencion al cliente (CAC)
distribuidas en todo el territorio nacional , siendo éstas 73 en total, asi como 198 cajeros automaticos, otorgandole la
posibilidad de llegar a la mayor ¢ antidad de clientes existentes y potenciales. Ademas , buscan incursionar en la figura de
corresponsalia no bancari a, con el fin de llegar a un mayor nimero de clientes, los cuales accederian a extracciones de
dinero a través de un post instalado mediante un convenio con ciertos comercios del interior del pais.

La estructura organizacional es de tamafo significativo y cuya burocracia enlentece los procesos y la toma de decisiones
Ademas , se realizan rotaciones del personal tanto a nivel de direccio nes como también de divisiones y secciones ,

pudiendo esto dificultar la consolidacion del equipo de trabajo. A largo del afio 2016 , varios directores han rotado d e
posicion, los cuales han realizado modificaciones en  susrespectivas unidades de trabajo, ademas se han creado nuevas
dependencias en ciertas areas de manera a adecuarse a las nuevas exigencias del entorno y poder alcanzar una mayor
organizacion en las distintas direcciones

Cabe sefalar, que | a Entidad act ualmente se encuentra adherida a un co ntrato de préstamo con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), por un importe total de USD 5.720.000, el cual se encuentra apoyando el Programa de
Modernizacién y Fortalecimiento Institucional del BNF, teniendo como objetivo mejorar la capacidad de ge stion del Banco

gue permita incrementar el financiamiento a las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) y sectores de menores
ingresos, asi como optimizar la gestion de riesgos (operativo y de crédito) y la modernizacién tecnolégica y de
infraestruct ura de la Institucion.
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Ademas, la actual administraciéon del Banco ha venido desarrollando en los Ultimos afios una serie de acciones tendientes
al fortalecimiento institucional, entre los que se menciona la renovacion de la  imagen corporativay la mayor presencia de
marca a nivel pais, paralo cual han realizado campafias de comunicacién con su nuevo slogan, ademas de participar
en eventos importantes apoyando el desarrollo del pais. Asi también, cuentan con un proyecto de apertura de sucursales

del BNF en el exterior , de manera a facilitar  la transferencia de dinero de los paraguayos que se encuentran en el exterior
del pais .

ADMINISTRACION Y PROPIEDAD

La administracion y propiedad de la Entidad se encuentra bajo la supervision y control del Estado
Paraguayo, delegando dicha tarea al Consejo de Administracién y a la direccidn ejecutiva

El Banco Nacional de Fomento es una Institucidon autarquica con personeria juridica, cuyo patrimonio se considera
juridicamente separado de los bienes del Estado , aunque sus obligaciones se encuentran garantizadas por éste. El Banco
ha sido creado con la finalidad de desarrollar la economia paraguaya, por lo que promueve y financia programas
generales y pro yectos especificos de fomento a la agricultura, la ganaderia, la silvi  cultura, la industria y el comercio de
materias y productos originarios del pais.

Cuentaconuna Carta Organica que ha sufrido modificaciones parciales y no materiales . Sin embargo, en los ultimos afios
se ha planteado la necesidad de reformarla para adecuarla a las actuales e  xigencias del mercado financier o, que le
permitan competir con la banca privada . Por este motivo, a finales del afio 2015 se ha creado un Proyecto de Ley de
reforma de dicha Carta Organica , la cual se encuentra pendiente de d iscusién y aprobacion por parte del Congreso
Nacional . Los principales cambios que se observan se refieren al margen prestable y la  designacion de un directorio, asi
como de un comité ejecutivo el cual estara integ rado por un gerente general y gerentes de la plana ejecutiva.

Con respecto a la supervisién y control de los planes estratégicos vy operativos de la entidad , el Estado delega dicha
funcion en el Consejo de Administracion,  érgano de mayor autoridad en la toma de decisiones de la Entidad, integrado
por un Presidente y representantes del Ministerio de Hacienda, Industria y Comercio,  Agricultura y Ganaderia, asi como del
Banco Central del Paraguay y de los sectores Agricola y Ganadero, quienes tienen el propdsito de acompafiar las

politicas econd micas del Estado paraguayo y aprobar los planes de accion que atafien directamente a la Institucion.

Con relacion a la estructura organizacional, la maxima autoridad es el Consejo de A dministracion , luego se encuentra la
presidencia de la que se desprenden las direcciones de negocios, operaciones , servicios bancarios, finanzas, riesgos,
contabilidad, tecnologia informatica y comunicaciones , administracion , seguridad, unidad de negocios fiduciarios,
talento humano, unidad anticorrupcion, recuperacion de créditos y bienes adjudicados, tarjetas de crédito y débito
banca corporativa y grandes empresas, gestion y supervision de sucursales, consultoria técnica, gabinete, la coordinacion

general y asesorias . Como organos de staff , dependientes de | Consejo de Administracion, se tiene a la direccién de
cumplimiento y auditoria interna, adscriptorias, unidad de administracion de seguridad TIC vy los comités de auditoria,
activo y pasivo, tecnologia informatica y comunicaciones, cumplimiento y evaluacion de ofertas.

La Auditoria Interna es el érgano de control interno de la Entidad , donde el director a cargo ha rotado en dos

oportunidades durant e el ejercicio analizado.  No obstante , el plan anual de auditoria interna ha tenido un alto porcentaje
de cumplimiento , sumado a un elevado puntaje en el MECIP (Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones
Publicas del Paraguay) , a partir de importantes  trabajos realizados en el area , luego de la creacion  de una division que se

ocupa especificamente de la supervision y control del MECIP, la cual depende de la  direccion de a uditor ia interna .
Ademas , el Banco cuenta con auditoria externa independiente, y otros érganos de control externo como la Contraloria
General de la Republica y la Auditoria General del Poder Ejecutivo

En materia de Gobierno Corporativo, el BNF cuenta con un codigo de buen gobierno corporat ivo, cuya Ultima
actual izacion data del afio 2014. El mismo provee lineamientos para la direccién y administracion  de la Institucion . Los
responsables de la aplicacion del cddigo son los miembros del Consejo de Administracion, el presidente, los directores,
gerentes y jefes de las diferentes u nidades.

Como aplicacién de  los principios de | gobierno corporativo , el Banco dentro del marco de transparencia informativa de
su gestion ante el pulblico en general , ha publicado en su pagina web las memoria s y balance s, detalle de viajes
internacionales, ejecucidn presupuestaria, informes de gestion, listado de funcionarios con su tabla salarial , listado de
inventario de bienes, viaticos y movilidad, organigrama, asi como el presupuesto institucional
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POSICIONAMIENTO EN EL SISTEMA FINANCIERO

Adecuado posicionamiento y mayor participacién dentro del sistema financiero, en cuanto a
patrimonio neto, activos, colocaciones y depdsitos

En los ultimos afios analizados, el BNF ha ido mejor ando su desemp efio y participacion dentro del sistema financiero,
principalmente a través del crecimiento de su patrimonio neto , producto de las importantes capitalizaciones realizadas a
partir de las utilidades alcanzadas . Asimismo, en el ejercicio evaluado, el total de los activos, las colocaciones netasy  los
depdsitos , han increme ntado su participacion, a raiz de las mayores tasas de crecimiento registradas con relacion a
diciembre de 2015

El sistema bancario se encuentra compuesto por 17 Bancos, hasta el
cierre de diciembre de 2016; habilitado s a operar por el Banco Central Sistema (En porcentaje)
del Paraguay . 12,0%

Participacion de los Principales Rubros e

10,5%

10,0% N Activos

En cuanto al ranking respecto a activos totales, el Banco Nacional de

Fomento ha mantenido su ubicacion con relacién al afio anterior
ocupando el quinto lugar entre las  entidades bancarias , con una tasa
de crecimiento de  20,7%, hasta alcanzar un valor de G. 7.318.652 | ***

8,0% %
N Patrimonio

6,0% Neto

——Depodsitos

o

millones al cierre del ejercicio analizado, y aumentando su cuota de 0% +— Colocaciones
participacion  dentro del mercado financiero de 5,7 % (dic/2015) a 6,7% o T w4+ w e
(dic/2016) . 5 5 5 5 5

Por el lado de los depésitos, su ubicacion en el ranking ha  ascendido
dos lugar es, hasta quedar en la quinta  posicion dentro del sistema financiero, incrementandose su cuota de participacion
desde 5,5% (dic/2015) a 7,4% al cierre evaluado , siendo la tasa d e crecimiento de 43%, muy por encima del registrado un
afio antes, siendo su valor total de G. 5.796.334 millones, superior en G. 1.744.225 millones respecto a diciembre de 2015

Este incremento significativo se ha dado principalmente por el traspaso gradua | de los fondos publicos de los diferentes
bancos de plaza al BNF , quedando todavia pendientes de migracion una gran parte de estos, que se espera sean
transferidos durante el presente ejercicio

Asimismo, las colocaciones netas del BNF han aumentado  su participacion dentro del mercado financiero , hasta alcanzar

3,7% al cierre de diciembre de 2016 , cuando un afio antes se encontraba en 3,3 %, ascendiendo una posicion, hasta
ocupar el puesto N° 9, con una tasa de crecimiento de 11,9%, cuyo valor ha sido de G. 2.577.761 millones, superior en G.

273.379 millones al registrado en diciembre de 2015

El Banco Nacional de Fomento, en los Ultimos afios analizados ha  fortaleci do su nivel patrimonial a partir de Ila
capitalizacion de un porcentaje de las util idade sobtenidas, que al cierre evaluado alcanzaron G. 194.729 millones, similar
a la registrada un afio antes , siendo la tasa de crecimiento  del patrimonio neto  de 19%, levemente inferior al incremento
registrado a diciembre de 2015. C on dicho nivel de crecimiento , el Banco ha podido mejorar su participacion hasta
alcanzar 10,52 %, manteniendo el cuarto lugar entre las entidades bancarias por tamafio del patrimonio neto . Cabe
sefialar, que este nivel de capitalizacion representa un aumento de los recursos disponibles a rentabilizarse a través de
intermediacion financiera o inversiones

GESTION DE RIESGOS

DE CREDITO

Adecuado control del riesgo crediticio a partir del andlisis realizado para la concesién de los
préstamos, unido a una mejor performance de los indicadores de la cartera en riesgo

El Banco Nacional de Fomento  cuenta con una estructura organizacional de negocios bien definida para la gestion del
riesgo crediticio , la cual se encuentra  compuesta por la  division agroindustrial y comercial, division de inversiones
microfinancieras y vivienda, division seguimiento, division banca personal, divisibn agropecuario y forestal y division
sucursales, dependientes de la direccion de negocios . Dichas divisiones cuentan con analistas técnicos , con constantes
capacitaciones, los cuales  visitan a clientes existentes o potenciales, segun el sector que le corresponda

Cuenta n con politicas y manuales de  funciones y procedimientos  de acuerdo a cada tipo de crédito a ser otorgado , los
cuales a la fecha de elaboracién del informe, se encuentran pendientes de actualizacion . Dichos manuales son
aprobados por el Consejo de Administracion, en concordancia con s u mercado objetivo y su estructura organizacional.

De acuerdo al monto de | crédito solicitado, existen niveles de autorizacién, en los que participan en el primer nivel, el
comité de préstamos de sucursales, segundo nivel el comité regional de gerentes, tercer nivel el comité de negocios vy por
Gltimo el consejo de administracién
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A partir de créditos superiores a G. 600 millones, por cada solicitante
analizadas por la direccion de ne gocios, pasan a | area de r iesgos, para la evaluacion
evaluacion de riesgo crediticio y seccion de andlisis de cartera, ambos dependientes

cual depende a suvez de la direccion de riesgos

0 en el acumulado, las carpetas previamente
correspondiente en  la seccion
de la division riesgos crediticios , la

la suma de USD 2

Seguln la Gltima modificacion de la Carta Organica del afio 2012, e
millones, ajustable periddicamente sobre la base de la variacion d
Proyecto de Ley de reforma de dicha Carta Organica,
por persona fisica o juridica  seria modificado , no pudiendo exceder
del Banco vigente al cierre del ejercicio econémico inmediato anterior

Cabe mencionar, que a
fin de mejorar la gestion
delineados en el
de créditos y bienes adjudicados, de la cual depende la division de
recuperacion de créditos via directa, division de recuperacién de crédito

via judicial, division de seguimiento judicial y la division de bienes
adjudicados, con la finalidad de centralizar y agilizar las gestiones en una
sola area, debido a que no realizan venta de cartera.

de recu peracion de créditos

No obstante, en el ejercicio evaluado han constituido un fideicomiso de
administracion de cartera de G. 14.259 millones, lo cual ha contribuido a
contener el indice de la morosidad de la cartera de créditos.

Con respecto a la distribucién de la cartera clas ificada por tipo de
deudores , el 56,35% co rresponde a deudores personales , seguido por los
med ianos y pequefios deudores con el 27,50%, grandes deudores con el
11,96%, y microcréditos con el 4,19 %. De las carteras mencionadas, la
que ha disminuido en un 15,78% versus el afio anterior corresponde a la
de grandes deudores. Cabe sefalar , que el banco no cuenta con
deudores vinculado s o relacionado s a la entidad , debido a limitaciones
propia s de su Carta Orgénica, la cual estipula que el Banco Nacional de
Fomento no puede otorgar préstamos a deudores que se vinculen a la
Institucién, ni por criterio de propiedad, ni por criterio de administracion.

En cuanto a las garantias computables , se ha observa do un crecimiento
sostenido en los Ultimos afios analizados, alcanzando al cierre de
diciembre de 2016, un valor de G. 1.385.226 millones, demostrando esto
que la Entidad cuenta con un mayor resguardo sobre los préstamos
concedidos

Con relacion a la distribuciéon de la cartera de créditos

principalmente en el

el 9%, vivienda con el 7,4 %, comercio con el 3,4% y servicios con el 0 ,1%. Se ha apreciado

| limite prestable ha aumentado a
el IPC calculado por el BCP. Sin embargo, segun el
que se encuentra pendiente de aprobacion,
una suma equivalente

marco de los planes estratégicos y operativos. Es asi, que ha

el margen prestable
al 20% del patrimonio efectivo

finales del ejercicio 2015, el Banco ha realizado una reestructuracién organica y funcional con el
, y de los bienes adjudicados, de manera a

lograr los objetivos

sido creada la direccion de recuperacion

Distribucion de la Cartera Clasificada {

Riesgo
(En % de Participacion)

M Grandes Deudores
B Medianos deudoresy

pequefios deudores

Deudores Personales
56%

Fuente: Clasifde la Cartera por Tipo de Deudor del BNF. Diciembre 2

® Microcréditos

Distribucion de Créditos Brutos por Activid

Econémica
(En % de Participacion)

7% )
2% B Agropecuario
M Industrial
Consumo
45% \ B Comercial
0% Vivienda

Fuente: Boletin del BCP®iciembre 2016

por actividad econémica
sector consumo con el 45,3%, seguido por el sector agropecuario con el 3 4,7%, el sector industrial con

, la misma se encuentra enfocada

un mayor crecimiento en los

sectores industria, vivienda y comercio, mientras que los sectores de consumo y agropecuario han disminuido su

participacion  con relacién al afio anterior

La cartera RRR(renovados, reestructurados y refinanciados
de apoyo que han sido otorgadas
mencionada cartera representa el

composicion de
refinanciadas, el 3,9% a reestructurada

Ademas, durante el ejercicio analizado
otras entidades financieras , a partir de un convenio firmado
condiciones . Asimismo, se encuentra pendiente

implicarian a su vez exposiciones a riesgos crediticios.

LIQUIDEZ Y MERCADO

) continla incrementandose
a los sectores agricolas y ganaderos durante el ejercicio 2016
18,63% de la cartera total, cuando un afio antes
posicionandose levemente por encima de la media del sistema que ha sido de 18,08%
dicha cartera (RRR) el 67,45% corresponde a operaciones r
sy el 26,87% a las medidas de apoyo a los sectores agricolas y ganaderos

la compra de deudas contraidas por

, principalmente por las medidas
Es asi, que la
representaba el 12,42%,
al cierre evaluado. En cuanto ala
enovadas , el 1,77% corresponde a las

, el BNF ha adquirido deudas de pequefios productores agricolas contraidas con
entre las partes, siendo las mismas refinanciadas con nuevas

doce ntes. Ambas operaciones

Periddicamente realizan el monitoreo y control de los riesgos de liquidez y de mercado, a partir de

metodologias actualizadas, cuyo seguimiento es efectuado por el comité de activos y pasivos

La Entidad cuenta con politicas y procedimientos para la gestién

tasas de interés) , los cuales son administrados, monitoreados y controlados por
, segun las metodologias definidas en el

dependiente de la direccidn de riesgos

de riesgos de liquidez y de mercado (tipo de cambio,

financieros,
, que ha sido

la divisibn de riesgos
manual de riesgos financieros
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actualizado en marzo de 2015 , debidamente aprobado por el consejo de administracion . Dicho manual tiene como
finalidad determinar el nivel de exposicion a los riesgos mediante la evaluacion de los mismos, indispensables para la toma
de decisiones o adopcién de medidas correctivas segun sea el caso .

El comité de activos y pasivos evalia e | monitoreo realizado en el desemp efio de los negocios y de la posicion financiera
del Banco con respecto a los riesgos financieros asumidos , mediante informes y reportes técnicos del area de riesgos
financieros, e informa directamente al consejo de administracion de la Institucion .

En cuanto a las metodologias de medicion utilizadas para los riesgos de liquidez, se encuentra el modelo de b recha (GAP)
de liquidez, escenario de redistribucion de los depdsitos a la vista a distintos tramos segun volatilidad y el célculo del valor
en rie sgo de los depdsitos del pu blico . Para riesgos de tipo de cambio, se utiliza la medicién del riesgo de tipo de cambio

(calculo del VaR) y para los riesgos de tasa de interés se utiliza la metodologia de activos y pasivos sensibles y no sensibl es
a la varia cion de las tasas de interés, distribuidos por plazos, asi como el andlisis de la sensibilidad por bandas de tiempo,

hasta un afio de plazo. @ Ademéas de otros informes complementarios como el stress testing de riesgos financieros,
backtesting (pruebas de bond  ad), entre otros.

OPERACIONAL Y TECNOLOGICO

Plan de gestidon de riesgo operacional y tecnoldgico continda en etapa de desarrollo y
fortalecimiento

El Banco Nacional de Fomento ha elaborado un plan de fortalecimiento de la gestibn de riesgos, con el fin de ir
avanzando con las gestiones tendientes a la implementacion de lo dispuesto en las normativas del BCP, asi como de las
recomendaciones de la Superintendencia de Bancos en materia de riesgos. El objetivo principal es mejorar los sistemas de
seguimiento, m onitoreo y control de los riesgos a los que se expone el Banco como Institucién Financiera, administrar los

riesgos, de manera a minimizarlos permanentemente, ademas de difundir la cultura de gestidn de riesgos operativos en la

Entidad, mediante la capacit  acion a funcionarios.

Es asi, que el Banco cuenta con una estruct  ura organizacional adecuada conformada por la divisiéon de riesgos operativos
dependiente de la direccion de riesgos. Ademas, cuenta con un manual de gestion de riesgo operativo aprobado en
diciembre de 2013 , en el cual se establecen herramientas adecuadas que faciliten la prevencién y administracion del

riesgo operativo dentro de la Institucion, la proteccion de los recursos de la entidad, el cumplimiento de las leyes y normas

emitidas por los organismos de control, y foment en la participacion activa de todos los funcionarios con el fin de mitigar
posibles riesgos operacionales, entre otros.

Por otra parte, la direccion de tecnologia informética y comunicaciones ha realizado va rias mejoras esp ecificamente en
el area de desarrollo, sistemas e infraestructura, entre los que resalta la modificacion del proceso de generaciéon de
operaciones en la nueva central de riesgos, de acuerdo a los requerimientos del sector operativo , modificacion de ciertos
proceso sen el modulo de tarjetas de crédito, modificacion del proceso de gestion de descuento de cheques, en funcion

a los nuevos requerimientos de los usuarios, asi como del proceso de transferencia de recaudaciones via SIPAP , ademas
de mejoras en el sis tema HomeBanking del Banco ~ como la implementacién de pago de servicios con Pronet de mas de

600 productos, implementacion del pago de tasas, aranceles y multas para SENACSA, entre otros.

Es importante mencionar que el ambiente de control informético ain presenta oportunidades de mejoras, que se irian
reforzando con el programa de m odernizacion vy fortalecimiento institucional ~ (préstamo BID ), con el objetivo de mejorar la
capacidad de gestiéon del Banco, e n el que se incluye como base de todo proceso a la tecnologia e infraestructura .
Ademas, se encuentra en proceso el llamado a licitacion para la contratacion de una consultora que realice la
actualizacion y desarrollo de los manuales, politicas, planes ope rativos e instructivos de la Direccién, y sobre el control
interno informético del BNF.
B comité de tecnologia informatica y comunicaciones de la entidad realiza un monitoreo del plan operativo anual de la
direccion y de los trabajos realizados tendientes al mejoramiento del entorno y la estructura informatica de la institucién.
GESTION FINANCIERA

RENTABILIDAD Y EFICIENCIA OPERATIVA

Elevados niveles de rentabilidad, alin ante una menor eficiencia operativa, a partir del bajo costo
de fondeo con relacidn a los ingresos por intermediacidn con el sector no financiero

B Banco Nacional de Fomento continla demostrando crecimientos positivos de sus ingresos netos en los udltimos afios
analizados , a partir de un bajo costo de fondeo con relacion a los ingresos netos por intermediacion con el sector no
financiero, permitiéndole mantener un comportamiento favorable de sus indicadores financieros.

ENTIDAD FINANCIERA BANCO NACIONAL DE FOMENTO
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En tal sentido , la Entidad ha alcanzado un margen financiero neto  de [ Desempefio Financie )
30,03% al cierre de diciembre de 2016 , posicionandose por encima del -;’;'I"e‘jzrdc:‘gf
sistema, el cual ha sido de 11,02 %, con un importe en valores absolutos ~ de | 8000% Se3864 .

G. 501.480 millones, superior en 10,3 7% al registrado en el ejercicio  2015. 500.000 501.480+Fi:ar§:i2r0

Como principal fuente de ingresos  se encuentran las ganancias por los | 32703 " 80

créditos otorgados al sector no financiero , especialmente en los | **%® . . , Neto

segmentos de consumo, agricultura y ganaderia , Y en menor medida en 200000 | 4 UEEE  Admin.

los sectores industria, vivienda y comercio . Las ganancias netas por 100.000 —+—Previsiones

valuacién de activos y pas ivos en moneda extranjera (G. 8 5 millones), 0 el Bjercicio

incluidas en los margenes financieros, evidencian que su volatilidad ha o < > 9 <

tenido un bajo efecto sobre las utilidades del ejercicio 201 6. | s 5 5 5 %

Con respecto a los méargen es netos por servicios y otras operaciones , los [ T e s h

mismos han alcanzando un resultado de G. 62.483 millones, levemente

superior con relacién al registrado a diciembre de 2015 , que ha sido de G. 1o

60.276 millones . Destacan principalmente las ganancias por comisiones a 80,0% W% RO

servicios de cobranzas y por la administracion de cuentas corrientes, y en éggj 58.0% o

menor medida las ganancias por operaciones de cambio y arbitraje. 50,0% "‘gg:ng
40,0%

Es asi, que la Entidad ha alcanzado un margen operativo neto de G. 30,0% 10,4% Eficiencia

563.964 millones al cierre analizado, superior en 9,6 % al obtenido en el iggf o

ejercicio anterior, que ha sido de G. 514.646 millones . Sendo el peso del 00% | Sty —g" —e—ROE

margen financiero (88,92%) el de mayor incidencia sobre dicho margen . S < S = = Anualizado

Por su parte , los gastos administrativos se han incrementado  en 13,79%, \ ° N - ° ° J

explicado principalmente por el crecimiento de los gastos de personal en 17,33%, siendo su peso sobre el tota | de 53,42%,

a partir de la incorporacion de 128 empleados en el ejercicio analizado , la apertura de 3 nuevas sucursales , asi como el

fortalecimiento de ciertas areas en casa matriz . En cuanto a los gastos de propiedad y otros gastos , que representan el

14,81%y 31,76%, de los gastos totales respectivamente , los mismos se han incrementado en 11,94 % y 9,09% con relacion a

diciembre de 2015 . Es asi, que al cierre analizado , los gastos administrativos han presentado un valor de G. 327 .023
millones, superior en G. 39.628 millones al registrado un afio antes , cuyo importe total ha sido de G.287.395 millones.

En tal sentido, el indice de eficiencia operativa, que compara los gastos administrativos con el margen operativo, ha
aumentado hasta alcanzar un indicador de 58%, mostrandose por encima del registrado en el mismo periodo del afio
anterior, el cual ha sid o de 55,8%, debido al mayor incremento de la estructura de gastos con relacién al crecimiento
alcanzado del margen operativo

Otro aspecto relevante a considerar durante el ejercicio analizado, ha sido la evoluciéon de la constitucion de las
previsiones, la cual continua con una tendencia creciente en los Ultimos afios, siendo su valor de G. 50.324 millones al
cierre de diciembre de 2016 , mientras que las des afectaciones alcanzaron G. 17.147 millones, dando como resultado
pérdidas netas por incobrabilidad de G. 33.177 millones, lo cual demuestra un crecimiento importante de 49,6% con
respecto al afio anterior , cuyo valor ha sido de G. 22.179 millones . Igualmente, alin cuando las previsiones han tenido un
aumento significativo, estas representan solamente el 14 % de las utilidades antes de previsiones.

Es asi, que al cierre de diciembre de 2016 , la Utilidad Neta alcanzada ha sido de  G. 194.729 millones, levemente superior a
la registrada en el ejercicio anterior , cuyo valor ha sido de G. 194.325 millones, con un crecimiento de solo 0,21%,
equivalente en valores absolutos a G. 404 millones .

Con todo, los ratios de rentabilidad medidos por el ROA y ROE han alcanzado indices de 2,9% y 19,4% respectivamente,
ambos por debajo de los alcanzados un afio antes (3,5% y 24%, respectivamente), ubicandose el primero por encima de

la media y entre los mas altos del sistema financiero y el segundo por debajo, debido a las importantes capitalizaciones
registradas . Si bien ambos ratios presentan una tendencia levemente decrecie nte en los Ultimos afos analizados
igualmente contintan siendo elevados

CALIDAD DE ACTIVOS
Mantenimiento de adecuados indicadores de calidad de activos, unido a una contencion de la
morosidad, acompafiado de la constitucion de un fideicomiso de administracidn de cartera vencida

En los ultimos afios, la cartera de créditos del BNF ha tenido un crecimiento significativo, principalmente en los sectores de

consumo, agricola y ganaderia , acompafiado  por una mayor exposicion al riesgo crediticio, consecuente con un
incremento gradual de la morosidad , a partir del crecimiento de la cartera vencida , influenciada por la desaceleracion
de la actividad econdmica que ha experimentado el pais en los ultimos periodos. Sin e mbargo, al cierre analizado, la
entidad ha mejorado su nivel de morosidad, incluso posicionandose por debajo de la media del sistema, principalmente

por la disminuciéon de la cartera vencida en 2,48% con respecto a diciembre de 2015

ENTIDAD FINANCIERA BANCO NACIONAL DE FOMENTO
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Es asi, que al cierre del ejercici o 2016, el valor de la cartera total ha sido
de G. 2.562.829 millones, alcanza ndo una tasa de crecimiento de 9,76% (En porcentaje)
con relacién al afio anterior , equivalente a G. 227.880 millones. Dicho | 20,0% 250,0% _ copertura
saldo de la cartera total  representa el 35% de los activos totales de la 123; 200,0%
Entidad . 14:0:/0 , —%Cartera
Con respecto a la cartera vencida , la misma ha disminuido en G. 1.614 i;g; o x:{‘rf'r:f){"o
millones, hasta alcanzar un valor de G. 63.438  millones, favoreciendo esto S 100,0% ~ —v—Morosidad
al ratio de morosidad que ha pasado de 2,79% (dic/2015) a 2,48% al 40% 5"f’so,0%
cierre del ejercicio analizado, ubicandose por debajo de la media del ég; 0.0% "‘E::::?:;I/
sistema que se ha sido 2,80%. ' N m s ow e '
Cabe sefialar, que la Entidad ha constituido en el ejercicio analizado un g £ & g ¢
fideicomiso de administracion de cartera de G. 14.259 millones, lo cual ; — : <
también ha contribuido a contener el indice de la morosidad.
Con relacion a | indicador que mide el  nivel de la cartera vencida con 350.000 322,087 % Previsiones
respecto al patrimonio n eto, este ha registrado un a disminucion pasando 300000 e CarteraVencida
de 6,06% (dic/2015) a 4,96% (dic/2016 ), siendo el indicador méas bajo 250.000
dentro del sistema. 200,000 T previslones Cartera
Por su parte, la cartera RRR (renovados, refinanciados y reestructurados) , 150.000 128,318~ Refinanciacion
se ha incrementado significativamente en 64,64% con respecto al afio 100.000 74,555 Renovada
anterior , principalmente por las medidas de apoyo gue se han otorgado 50.000 {4 E20es 3
a los sectores agricolas y ganaderos, las cuales alcanzaron un importe . — __ Eaait
de G. 128.318 millones en el ejercicio analizado, siendo el valor total de la 9% % % ¥ Medidasdeapoyoalos
cartera mencionada de G. 477.506 millones  , aum entando en G. 187.468 . =k % 5 B ecesicohiyenmdens)

millones con respecto a diciembre de 2015

En cuanto al nivel de previsiones, las mismas han alcanzado un valor de G. 74.555 millones a diciembre de 2016,
incrementandose levemente en 5,7 %, por la transferencia de una  porcién de la cartera vencida con sus previsiones al
fideicomiso constituido. Es asi, que el nivel de cobertura ha mejorado con relacién a diciembre 201 5, pasando desde
108,5% a 117,5%, pero todavia por debajo de la medi a del sistema que ha sido de 121,1  %.

LIQUIDEZ Y FINANCIAMIENTO

Estructura de fondeo de corto plazo exige a la Entidad a mantener elevados niveles de liquidez

El Banco Nacional de Fomento ha demostrado una prudente y adecuada gestion de la liquidez en los dltimos afios
analizados , ajustandose a los requerimientos de recursos financieros, a partir de su estructura de fondeo principalmente a
corto plazo (depdsitos a la vista), lo cual se ha evidenciado  en los indicadores alcanzados.

Al cierre de diciembre 2016 , el indice de liquidez ha sido de 1,08 veces

sus obligaciones corrientes, levemente  inferior al alcanzado en el cierre Posici6n de('ég‘:]‘ﬁﬁgnii:“g;‘ra de Fon
del afio anter ior, cuyo indice ha sido de 1,11 veces, esto debido al y
P . . . I - . 7.000.000 == Depésitoala
mayor crecimiento de las obligaciones por intermediacion financiera Vi
. . ., .. 1 . 5.796.334
con el sector no financiero en un 29,98% con relacion a diciembre de 8.000000
2015, en tanto que los créditos vigentes con el sector no financiero ha 5000000 4507988 Depesitos
. . . 4.000.000 Totales
disminuido en 27,75%. o000 R 10677
Con respecto a las disponibilidades , estas han aumentado en 30 ,15% 5,000,000 —e— Valores Pablicos
con relacion al ejercicio anterior, cuyo ssaldo s a diciembre de 2016 ha 1600.000 1370513
sido de G. 3.110.677 millones. Dicho valor representa el 42,5% de los
. . . L, o] =& Disponibilidades
activos totales y el 69% de los requerimientos a la vista (Cta.  Cte. mas N 0 s 0 9
Depdsitos a la vista) , manteniéndose por encima de la media del S s S S S
. . . . ez . A\ J/
sistema financiero . La composicion de la misma se encuentra
concentrada principalmente en depositos en el Banco Central del Paraguay (G. 2.360.522 millones) en forma de encaje,

cuenta corriente, depdsitos por operaciones monetarias y el saldo en caja en guaranies y ddlares

En cuanto a los valores publicos, los mismos han registrado un aumento de G. 354 .611 millones al cierre evaluado ,
alcanzando un valor de G. 1.370 .513 millones, lo cual demuestra la elevada liquidez con que cuenta la entidad . El
principal instrumento  financiero lo constituye n las letras de regulacion monetaria  , y en segundo lugar, los bonos de | tesoro
nacional.

La estructura de financiamiento de la en tidad le exige mantener  elevados niveles de liquidez, para hacer frente a los
requerimientos de recursos financieros de sus clientes en el corto plazo , considerando que los principales depositantes son
instituciones p Ublicas, que canalizan el pago de salarios a sus funcionarios, pago de subsidios a beneficiarios de
programas del Gobierno, prestacion alimentaria , entre otros conceptos.

En tal sentido, el saldo de los depésitos ha alcanzado un valor de G. 5.796.334 millones al cierre de diciembre de 2016
siendo la tasa de crecimiento de 43,04 % con respecto al afio anterior . Al analizar la composicion de los depdsitos por
sectores se ha observado que el sector privado se mantiene con mayor por centaje de depositos con el 51,8%, pero ha

ENTIDAD FINANCIERA BANCO NACIONAL DE FOMENTO
-9-



b SOLVENTA INFORME DE CALIFICACION

J" Calificadora de Riesgos /IMARZO 2017
disminuido con respecto al afio anterior, mientras que el sector publico ha aumentado su participacion al canzando el
48,2% del total de los depositos , esto Ultimo debido a la migracion de una parte de los fondos publicos al BNF, cuyo plazo
para la migracion total de dichos fondos es hacia finales del presente ano .

La cartera pasiva presenta una concentracion del 77,77% en depdsitos a la vista (cuenta corriente y caja de ahorro),

mientras que el 22,03% en depositos a plazo fijo, ademas de ser mayoritari amente en moneda nacional (66,44 %), y el
porcentaje restante se refiere  a los intereses devengados

CAPITAL
Sélida estructura y solvencia patrimonial, por las continuas capitalizaciones realizadas a partir del
importante crecimiento de las utilidades netas

En los Jdltimos afios, la Entidad ha re alizado constantes

capitalizaciones , a partir del importante  crecimiento de las utilidades
obtenidas en cada ejercicio, siendo acompafiada s ademas por (Enlnilonesltelgtaran(eien
constituciones de reservas . Esto ha contribuido a la solidez de la jﬁgig 7.318.652 0000 == atrimonio
estructura patrimonial, otorgandole mayor capacidad para aumentar £.000.000 ——— | e

el volumen de negocios. 5.000.000 i;; = Cartera
Es asj que el patrimonio efectiv o de la Entidad a diciembre de 2016 , | 4000.000 10%

ha alcanzado un valor de G. 1.049.543 millones, incrementandose en 3.000.000 2.562.829 ij ?ﬁ;:i
23,84%, equivalente a G. 202.043 millones con re specto al afio 2000000 12771870 4%

anterior. Mientras que los activos y contingentes ponderados por 1.000.002 .I |I I I I T eando
riesgo han re gistrado un aumento de solo 3,94%, alcanzando un S - T )

importe de G. 2.135.874 millones al cierre evaluado £ & £ & s

Teniendo en cuenta lo anterior, el Banco Nacional de Fomento se ha

mantenido por encima de los requerimientos minimos de capital principal de 8% y complementario de 12% en relacion a

los activos y contingentes ponderados por riesgo durante el afio 201 6, asi como en afios anteriores , reflejando un superdvit
en la posicion patrimonial al cierre de diciembre de 2016 de G. 878.673 millones para el pr imer capital y de G.  793.238
millones para el segundo

En octubre de 2016 , el Consejo de Administracion en ejercicio de sus facultades, ha autorizado la capitalizacion de G.

70.209 millones correspondiente al 36 % del resultado neto del ejercicio 2015 |, alcanzando un capital social integrado de G.
691.116 millones. Al cierre de diciembre de 2016, la Entidad ha registrado una utilidad neta de  G. 194.729 millones, por lo
que se podria espera r un mayor fortalecimien to de la estructura patrimonial para el presente ejercicio

Por su parte, | as reservas constituidas han alcanzado un valor total de G. 304.486 millones al cierre evaluado , registrando
un aumento de 17,78% con respecto a diciembre de 2015, equivalente a G. 45.954 millones. En tal sentido, tanto e |
crecimiento de capital como de las reservas han permitido a la entidad el fortalecimiento  del patrimonio neto, el cual ha
alcanza do un valor de G. 1.277.970 millones al cierre de diciembre de 2016 , de manera a acompafiar una mayor
exposicion a los riesgos de los activos y contingentes totales
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BANCO NACIONAL DE FOMENTO

PRINCIPALES RUBROS E INDICADORES FINANCIEROS

En millones de guaranies y porcentajes

PRINCIPALES RUBROS dic12 dic-13 dic-14 dic-15 dic-16 Variacion SISTEMA

Activos Totales 3413.319 4.236.254 5.409.254 6.064.436 7.318.652 20,7% 109.306.498
Disponibilidades 1.335.568 1.712.479 2.300.053 2.390.022 3.110.677 30,2% 23.948.332
Valores Pulblicos 553.079 443472 807.265 1.015.902 1.370.513 34,9% 8.068.183
Colocaciones Netas 1.370.553 1.896.781 2.049.784 2.304.382 2.577.761 11,9% 69.812.119
Operaciones a Liquidar 0 40.291 100.002 177.161 28.846 -83,7% 2939919
Pasivos Totales 2.833.654 3.533.443 4532701 4.990.672 6.040.682 21,0% 97.162.262
Depésitos Totales 2.659.334 3.131.263 3628275 4.052109 5.796.334 43,0% 78.773.769
Depdsito en Cta Cte 1426.601 1474211 1645919 1.784.100 2.628.215 47,3% 21.199.870
Depésito ala Vista 802.331 1.103.315 1.284505 1.709.569 1.879.686 10,0% 23.545.248
Certificados de Depdsito de Ahorro (CDA) 385.658 523.449 663.786 522267 646.690 23,8% 32.136.534
Otros Pasivos 87.093 269.063 665.471 641.788 62.620 -90,2% 2598812
Operaciones a Liquidar 0 40.000 100.002 177.161 28.846 -83,7% 2.846.632
Patrimonio Neto 579.665 702.811 876.553 1.073.764 1.277.970 19,0% 12.144.236
Capital Integrado 307.689 394526 488.370 620.907 691.116 11,3% 5.365.684
Reservas 160.858 187.988 217.784 158.802  200.977 26,6% 2.860.735
Margen Financiero 256.212 329.091 410.940 454370 501.480 10,37% 5.486.513
Margen Operativo Neto 304.260 381.548 471.182 514646 563.964 9,6% 7.326.018
Gastos Administrativos 188.120 249834 279.124 287.395 327.023 13,8% 3.666.772
Previsiones del ejercicio 1.670 13.080 13.828 22179 33177 49,6% 1.438.517
Utilidad neta del ejercicio 111.117 120.296 170.398 194.325 194.729 0,2% 2.153.313
Cartera Vigente 1.404.630 1.753.700 2032800 2.269.896 2.499.391 10,1% 68.685.290
Cartera Vencida 18.601 33.089 45.410 65.052 63.438 -2,5% 1.975.302
Cartera Total 1.423.231 1.786.789 2.078.210 2.334.948 2.562.829 9,8% 70.660.593
Cartera Renovada 0 0 38.139 269.074 322082 19,7% 9.230.687
Cartera Refinanciada 5.784 21.019 18.775 18.709 8.475 -54,7% 511.415
Cartera Reestructurada 31 423 1.548 2.255 18.631 726,2% 2.058.723
Medidas de apoyo a los sec.agricolas y ganaderos 0 0 0 0 128318 0,0%

Cartera RRR 5.815 21.441 58.462 290.038 477.506 64,6% 12.775.299

PRINCIPALES INDICADORES DIFERENC
Capital Adecuado 16,8% 16,4% 16,1% 17 ,5% 17,2% -0.3% 10,4%
Rentabilidad sobre el Activo (ROA) 3,6% 3.1% 3,5% 3,5% 2,9% -0,6% 2,2%
Rentabilidad sobre el Capital (ROE) 25,9% 22,6% 26,8% 24,0% 19,4% -4,6% 23,8%
Margen Financiero/ Margen Operativo Neto 84.2% 86,3% 87.2% 88,3% 88,9% 0,6% 74,9%
Cartera Vencida/ Patrimonio Neto 3.2% 4,7% 5,2% 6,1% 5,0% -1,1% 16,3%
Morosidad 1,3% 1,9% 2,2% 2,8% 2,5% -0,3% 2,8%
Cobertura 175,0% 112,1% 102,7% 108,5% 117,5% 9,1% 121,1%
Cartera RRR/ Cartera Total 0,4% 1.2% 2,8% 12,4% 18,6% 6,2% 18,1%
Cartera RR/ Cartera Total 0,4% 1,2% 1,0% 0,9% 1,1% 0,2% 3,6%
Cartera Vencida + RRR/ Cartera Total 1,7% 3.1% 5,0% 15,2% 21.1% 5,9% 20,9%
Cartera Vencida + RR/ Cartera Total 1,7% 3,1% 3,2% 3,7% 3,5% -0,2% 6,4%
Disponibilidades + Inv. Temp./ A la vista 84,7% 83,6% 106,0% 97.,5% 99,4% 1,9% 71,6%
Disponibilidades + Inv. Temp./ Depdsitos Totales 71.1% 68,9% 85,7% 84,1% 77,.9% -6,3% 41,1%
Tasa de Crecimiento Colocaciones Netas 30,3% 38,4% 8,1% 12,4% 11,9% -0,6% -0,6%
Tasa de Crecimiento Interanual de Depdsitos 17.2% 17.7% 15,9% 11,7% 43,0% 31,4% 6,8%
Gastos Administrativos/ Margen Operativo 61,8% 65,5% 59,2% 55,8% 58,0% 2,1% 50,1%
Sucursales y Dependencias 49 58 68 70 73 3 547
Cantidad de Personales superior 54 48 47 48 45 (3) 289
Cantidad de Personales 1.112 1.132 1.233 1.254 1.382 128 10.486
PARTICIPACION EN EL SISTEMA DIFERENC

Activos/ Activos del Sistema 57% 5,6% 6,1% 5,7% 6,7% 1,0% 100,0%
Depdsitos/ Depésitos del Sistema 6,1% 5,7% 5,7% 5,5% 7.4% 1,9% 100,0%
Colocaciones Netas/ Colocaciones netas del Sistema 3.5% 4,0% 3,6% 3,3% 3.7% 0,4% 100,0%
Patrimonio Neto/ Patrimonio Neto del Sistema 8,7% 8,8% 9,1% 9,7% 10,5% 0,8% 100,0%

Fuente: EEFF y Boletines del BCP. Periodo 2012/2016.
Nota: (*) Los ingresos y egresos financieros correspondiente al margen financiero, contemplan la valuacién de activos y pasivos en moneda extranjera.
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Publicacion de la Calificacion de Riesgos correspondiente al Banco Nacional de Fomento, conforme a los dispuesto
en los articulos 3 y 4 de la Resolucion N°2, Acta N° 57 de fecha 17 de Agosto de 2010.

Fecha de calificacién: 24 de marzo de 2017
Fecha de publicacion: 24 de marzo de 2017
Calificadora: Solventa S.A. Calificadora de Riesgo
Edificio San Bernardo 2° Piso| Charles de Gaulle esq. Quesada|
Tel.: (+595 21) 660 439 (+595 21) 661 209| E-mail: info@solventa.com.py

CALIFICACION LOCAL

ENTIDAD SOLVENCIA TENDENCIA

BANCO NACIONAL DE FOMENTO ESTABLE

Corresponde a aquellas entidades que cumplen con politicas de administracion del riesgo y cuentan con una alta
capacidad de pago, la cual no se veria afectada en forma significativa ante posibles cambios en el ente, en la industria
a que pertenece o en la economia.

Solventa incorpora en sus procedimiento s el uso de signos (+/ -), entre las escalas de calificacion AAy B. EI  fundamento
para la asignacion del signo a la calificacion final de la Solvencia, esté incorporado en el andlisis global del riesgo,
advirtiéndose una posicion relativa de menor (+) 0 ma yor (-) riesgo dentro de cada categoria, en virtud a su exposicién

a los distintos factores y de conformidad con metodologias de calificacion de riesgo.

NOTA:fiLa calificacién de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacion para comprar, vender, mantener un
determinado valor o realizar una inversion, ni un aval o garantia de una inversién y su emisoro .

El informe de calificacion no es el resultado de una auditoria realizada a la entidad por lo que
Solventa no garantiza la veracidad de los datos ni se hace responsable de los errores u
omisiones que los datos pudieran contener, ya que la informacion manejada es de caracter
publico o ha sido proporcionada por la entidad de manera voluntaria.

Mayor informacién sobre esta calificacion en:

www.bnf.gov.py
www.solventa.com.py

La metodologia y los procedimientos de calificacion de riesgo se encuentran establecidos en los manuales de Solventa
Calificadora de Riesgo, las mismas se  encuentran disponibles en nuestra pagina en internet.

Las categorias y sus significados se encuentran en concordancia con lo establecido en la Resolucion 12 98/10 de la
Comisién Nacional de Valores, las mismas se encuentran disponibles en nuestra pagina en internet.

Durante el proceso de calificacion de entidades financieras, se evallan todas las informaciones requeridas y relacionadas
a los aspectos cualitativos y cuantitativos siguientes:

Gestion de Negocios: Enfoque Estratégico, Administracion y propied ad, Posicionamiento en el Sistema Financiero
Gestion de Riesgos Crediticios, Financieros, Operacional y Tecnoldgico
Gestion Financiera, Econdmica y Patrimonial
1 Rentabilidad y Eficiencia Operativa
Calidad de Activos
Liquidez y Financiamiento
Capital

=A =4 =4

Elaborado por: Maria Sol Duarte

Analista de Riesgo
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